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Giris

Tekstil endustrisinin Endlstri4.0’a ne kadar hazir oldugunun saptanmasina yardim etmesi
amaciyla katilimcilara asagidaki sorular sorulmustur.

1. Tekstil endiistrisi Endiistri4.0'in ne kadar farkinda? Bu farkindalik nasil arttirilabilir (gerekli
dlizeye getirilebilir) ?

2. Tekstil endlistrisinde, belirli teknik problemlerin ¢bziimiine yardimci olacak kiimelenmeler
var mi, yoksa, nasil tegkil edilebilirler?

3. Tekstil endiistrisinde tedarikgi ve mdigteri iliskileri nasil, Endlistri4.0 igin gerekli olacak
‘bitiinlesmeye' ne kadar yakin, yakinlastirilabilir?

4. Tekstil endlistrisinde altyapi, makina/teghizat, donanim, insan kaynaklari vb, Endlistri4.0'a
ne kadar uygun? Degilse nasil iyilestirilebilir?

5. Endlistri4.0'l isletmeniz icin hangi acilardan gerekli gbrmektedir, hangi faydalari
saglamayi umuyorsunuz?

Bu sorulara tekstil endustrisinin degisik alt alanlarindan asagidaki yanitlar alinmistir. Yanitlar,
yazim hatalari ve bazi anlam hatalari dizeltilerek asagida verilmistir.

1. iplik Grubunun Gériisii
1) Tekstil endiistrisi Endiistri 4.0’1in ne kadar farkinda? Bu farkindalik nasil arttinlabilir?

Dinyada, 6zellikle Glkemizde yer alan bir ¢ok firma igin Endustri 4.0 ¢cok yeni bir kavram.
Tlrkiye’de EndUstri 4.0’in tekstil sektoriinde uygulanabilirliginin zor olacagi dustnuliyor. Cok
buyuk firmalar dahil bilgilerin ve verilerin online izlenebilirligi bulunmamakta olup, firma
calisanlari da yeni sistemlerin uygulanmasina adapte olmakta zorluk yasamaktadir.

ilk olarak Endiistri 4.0 kavraminin ne oldugu anlagilimalidir. Teknik olarak, firma sahipleri ve
kullanicilar nasil bir yol izleyecekleri konusunda ¢ok bilgi sahibi degiller. Once arzin olugsmasi
ve firma ydnetiminin, ¢alisanlarinin bu uygulamalara ikna edilmesi gerekiyor.

Sanayiye yapilacak bilgilendirmeler, Universitede yapilacak bilgilendirmeler, seminerler,
calistaylar, kongreler vb. bircok ¢alismalarla Endistri 4.0 farkindaligi arttirilabilir. Oncelikle
Enduistri 4.0 kapsamindaki teknolojileri takip ederek bilgilenmeliyiz. Universiteler ile sanayiciler
bu konuda isbirligi yapabilir.



2) Tekstil endiistrisinde belirli teknik problemlerin ¢6ziimiine yardimci olacak kiimeler
var mi, yoksa nasil tesgkil edilebilirler?

Kimelenme ¢ok fazla bulunmamaktadir. Tekstil firmalarinin kimelenmeyi nasil olusturacaklari
konusunda bilgilendirmeler de ¢ok azdir.

Bircok firma yalin Uretime gecti ve prosesler gelistirip iyilestirmeye c¢alisiyor, ancak teknik
problemlerin ve kalite problemlerinin ¢éziml konusunda firmalar zorluklar yasiyorlar. Sorun
¢bzme konusunda ve firma gelisimi igin ‘bencmark’ kullanilabilir. Ancak tekstilde agik kapi
politikasi, Urlnler kopyalanmaya ¢ok uygun oldugu igin ¢ok kullanish olmuyor. Ancak, IT gibi
sektorlerde bu durum c¢ok fazla gézlemlenmiyor.

Ulutek’te sektorler ve yazilimcilar agisindan kiimelenmeler mevcut, ancak ticari ve teknik sirlar
sebebiyle pek uygulanabilir olmamaktadir.

3)Tekstil endistrisinde tedarik¢i ve miusteri iligkileri nasil? Endiistri 4.0 icin gerekli
olacak biutiinlesmeye ne kadar yakin ve yakinlastirilabilir?

iplik konusunda Endiistri 4.0 uygulamalarinin yapilabilecegi miisterilerin reticilerin bu konuda
calismaya cok acik oldugu dastnilmektedir. Ayni firma icinde farkli departmanlar arasi
iletisimde bir portal gelistirilip bilgi akisi saglanabilir. Ornegin; Kanban sistemiyle bu isleyis
mevcut. Misteriyle bu konuda butinlesik ¢alisilhyor. Tedarikgi portallarini kapsayan bir sistem
Uzerinden siparigler aliniyor.

4) Tekstil endiistrisinde alt yapi makine teghizat donanim insan kaynaklar endiistri 4.0’a
ne kadar uygun, uygun degilse nasil gelistiriimeli?

Su anda Turkiye, tekstil endUstrisinde Endiistri 3.0’1 ancak uygulayabiliyor. Oncelikle Endustri
4.0'in tanimi kesin olarak yapilmali. Bu konuyla alakali bir makalede Endustri 4.0 igin
gereklikler su sekilde belirtilmistir ve grup yorumlari su sekildedir:

e Siberfiziksel sistemler: iplikte heniiz kullaniimamaktadir.

e Otonom robotlar: Kobotlar mevcut, uygulanabilirligi bulunmakta, ancak tekstil alaninda
gelismeye cok ihtiyag var.

e Yatay entegrasyon: Sireclerin bir kisminda var. Ornegin, makinelerin yag basinci
izleniyor. Real time takip sistemleri kullaniliyor. Makine Gzerinde on-line olarak hatalari
tespit edip, daha sonra olusmasini engellemek icin yazilimlar bulunmaktadir. Ancak
sistemlerin proaktif yaklagsimla problem gergceklesmeden sorunu éngérerek engelleyici
¢ozimler Gretmesi gerekiyor.

o Adim: Blyuk data ve analitik (Veri madenciligi):



- Veri analizi - IT alaninda yetkinlige sahip ¢alisanlar ¢ok az sayida ve bu alanda agigin
egitimle giderilmesi - insanlarin yetistiriimesi gerekiyor. Egitim alaninda eksiklikler
tamamlanmalidir.

- Altyapr: Uygundur

- Makine-Techizat: Gelistirilebilir.

- Insan kaynagi: insan kalitesi ve egitim seviyesi giderek diismekte ve Kalifiye teknik
eleman bulmakta sikinti gekildiginden teknik okullarin agilarak, gelistirilerek teknik
donanimli insanlarin yetistiriimesi gerekmektedir.

5) Endistri 4.0 isletmeler icin hangi a¢idan gereklidir? Hangi faydalari saglamayi
umuyorsunuz?

Endustri 4.0, isletmeler icin insan ve emek guclnd, fire ve kayiplari minimuma indirip total
verimliligi ve karlilig1 artirmak igin gereklidir.

Ornegin, makinalara yapilan koruyucu bakim periyodik bakim gibi. Makinelere entegre olmusg
titresim, uzaktan is1 ve ses d6lgen makineler bir sisteme baglanirsa, arizalarin ve kayiplarin
onlne gecilebilir. Béylece Uretimin durmasi, is ve zaman kaybinin énine gecilerek toplam
verimlilik ve kar arttirilabilir.

Ornegin, operatdr géziinden sanal gerceklik gdzliikleri ile donanima bakilip, teknik servis
acisndan eksikler ve hatalar tespit edilip ¢ézim yollari belirleniyor. Bu sekilde bakim sirelerinin
kisaltiimasi mamkuin olacaktir.

Her bir nihai satis trtinine bir etiket takilarak takip yapilacaktir.

Stok sayimi, otomatik paketleme, izlenebilirlik, is ve slre¢ gelistirme elemanlari alinabilir. Bu
elemanlar, IT ile uyumlu ¢alisacak, verimlilik ve is gelistirme islemlerinde kullanilacaktir.
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2. Orme-Dokuma Grubunun Goriisii

Soru 1: Tekstil endiistrisi Endiistri 4.0’iln ne kadar farkinda? Bu farkindalik nasil
artirabilir?

Tekstil sektérinin bir jenerasyon farki var. Yénetimin bir danisman bir kog ile calismasi
Onerilebilir.

Aile isletmelerinin varligi ve kusak catismalarinin artmasi Endustri 4.0 igin gerilemeye neden
olmakta.

Soru 2: Tekstil endiistrisinde belirli teknik problemlerin ¢6ziimiine yardimci olacak
kiimelenmeler var mi, yoksa nasil tesgkil edilebilirler?

Oneriler

Basarili referanslarin sonuclarini gdstermek lazim.islenmis veri ile isletme gidisatini
yoneticilere sunmak gerekli (raporlama). Tekstil kiimelenme c¢aligmalari yapilarak ortak
hareket edilebilir.

Firmalarin egolarini ve ticari kaygilarini terk ederek sektére karsi ortak hareket etmeleri
gerekmektedir. Akademi, yazilim elektronik vs igin icine girmeli! Devlet destekleri de devam
etmeli.

Soru 3: Tekstil endiistrisinde tedarik¢i ve miusteri iligkileri nasil, Endiistri 4.0 icin gerekli
olacak biutiinlesmeye ne kadar yakin, yakinlastirilabilir?

Musteriler bunu zorlayacak bir yapi igerisine giriyor ve Ureticiden bdyle bir fayda bekliyor.
Uretici kullanici ya da kullanici Uretici iliskisi bir bitlinseldir ve birbirini tetikleyici etkiye sahiptir.

Oneriler
Patronlar mihendislik birimlerine destek vermeli ve siirekli beslemeli.

Soru 4 : Tekstil endistrinde altyapi, makine-teghizat, donanim, insan kaynaklarn vb.
Endiistri 4.0’a ne kadar uygun? Degilse nasil iyilestirilebilir?

Oneriler
Dijital indekslerin dl¢lilmesi ve farkl dallarin bir arada kontak c¢alismasi yapilmali ve bu
birimlerin bulunmasi gerekmektedir.

Digital index haritasi gikariimasi gerekmektedir. (isletme Karnesi). Cihazlarin énce kullanimina
firsat verip sonrasinda fayda sagladikca Endlstri 4.0’a inan¢ saglamak gerekiyor. (Test
ederek, fazlandirarak ve korkutmadan).



2010’dan sonra gelen nesilde durum sikintili. Tekstil alaninda yetigen nitelikli 6grenci yok.
Uretimde nitelikli personel yok ve egitimde bu alan anlaminda beslenmiyor. Mektepli yetisen
insan yok.

Soru 5:Endiistri 4.0 isletmeniz i¢cin hangi acilardan gereklidir, hangi faydalari
saglanmay! umuyorsunuz ?

Misteri memnuniyetine, sireg iyilestiriimesine, bélimler bazinda dijitallesme ve haberlesme
konusunda fayda sagliyor.

Veri madenciligi konusunda faydasi kaginiimaz.

isletmenin izlenmesi ve yatirmlarina biiyiimesine katki saglamasi adina gereklidir.
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3. Boya-Terbiye Grubunun Gorusu

1) Tekstil endiistrisi Endustri 4.0’1n ne kadar farkinda? Bu farkindalik nasil arttirilabilir?

A. Ne kadar farkinda: Farkindalik gok dusiik. Daha ¢ok otomasyona gecis asamasinda.
B. Nasil arttirilabilir: ne olduguna dair bilgilendirme egitimleri dizenlenmeli, fayda analizleri
bildiriimeli, inandiriimali. Bu konular canli 6rneklerle, yasatilarak ogretiimeli.

2) Tekstil endiistrisinde belirli teknik problemlerin ¢éziimiine yardimci olacak kiimeler
var mi, yoksa nasil teskil edilebilirler?

Kumelenmeler var. Yayginlagsmasi gerekiyor. Tabanda bilinmiyor.

3)Tekstil endistrisinde tedarik¢i ve miusteri iligkileri nasil? Endiistri 4.0 icin gerekli
olacak butiinlesmeye ne kadar yakin ve yakinlastirilabilir?

Tedarik¢i ve musteri iliskileri: Makine Ureticileri ile isletmeler arasinda net olarak istekler belli
oldugu icin kolaylikla sonuca gidilebiliyor. Bu da uzaktan erigim ile saglanabiliyor.

Boya ve kimyasalda kisilerden bagimsiz iletisim ve hizli ¢éziim icin teknoloji yatirimlari gerekli.
Stok takipleri ve siparigler, renk-recete ve teknik destekler. Kumasta ise spectral veriler ile takip
sistemleri geligtiriimeli.

4) Tekstil endiistrisinde alt yapi makine teghizat donanim insan kaynaklar endiistri 4.0’a
ne kadar uygun, uygun degilse nasil gelistirilmeli?

Altyapi, makine/techizat, donanim, insan kaynaklari nasil gelistiriimeli: Alt yapi olarak
makinalarin dncelikle PLC sistemlere gegirilmeli, isletmelerde gerekli datalar toplanmall. insan
kaynaklarinda bu sistemlere uyum saglayacak personel yetistirilebilmesi igin egitim sisteminde
kodlama ve bilisim teknolojilerinin yer aldigi egitimlerin arttiriimali.

5) Endistri 4.0 isletmeler icin hangi a¢idan gereklidir? Hangi faydalari saglamayi
umuyorsunuz?

Hangi acilardan gerekli: Hizli ve hatasiz tretim, maliyetleri distrmek.

Sonug:

Duinya ¢ok hizl bir sekilde robotik sistemlere déntismekte. Karsilikli iletisimin azalip robotlarin
ve sistemlerin konusacagi bir ddneme giriliyor. Tekstilde terbiye kisminda farkindalik maalesef
dusik.

isletme makine sistemlerinin otomasyonlu sistemlere dénistiiriiliip, gerekli dogru datalarin
toplanmasi (yapiimal).
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4. Hazir Giyim Grubunun Gorusu

Soru 1: Tekstil endiistrisi Endiistri 4.0’in ne kadar farkinda? Bu farkindalik nasil
artirabilir?

Cevap: Sektorde bilinirlik dizeyi %10 dur.200 ve Ustl g¢ahisanlarda farkindalik dizeyi daha
fazladir.

Taseron firmalarda bilinirlik yoktur. Kimelenmenin olmadigi yerlerde farkindalik daha azdir.
Ust Yénetimin destekledigi durumlarda farkindalik daha fazladr.

Oneriler:

Sanayi Odalarinin, dst yénetimin bilincini artiracak c¢alistaylarin arttinimasi. Sanayi ve
universite baglarinin kuvvetlendiriimesi ve Ogdreticilerde de Endustri 4.0 farkindaliginin
arttirlmasi. Hazir Giyim sektérine o6grenci yetistiren okullarda farkindalik olusturulmasi.
Uygulayan firmalarin taninirliginin artirilmasi.

Uretici ve yan saniyeye tesviklerin arttiriimasi. Miisterilerin Endiistri.4.0 konusundaki isteklerini
tedarikgilerden talep etmesi.

Soru2: Tekstil endiistrisinde belirli teknik problemlerin ¢éziimiine yardimci olacak
kiimelenmeler var mi, yoksa nasil tesgkil edilebilirler?

Oneriler

KUmeler ¢ok gerekli ve sayisi arttirilmalidir. Kimelenme igerisinde yuritilen ¢alismalar Strateji
Yénetim odakli olarak sonuca ulastirabilmeli. Bilginin paylasimi, Sertifikasyon, Kalibrasyon, lyi
uygulama drneklerine erisim ve sureklilik saglanmalidir.

Kimelenme c¢alismasina sektérin oncl firmalari liderlik yapmahdir. Teknik problemlerin
¢6ziimine ydnelik etkin raporlama ciktilari olmalidir. Tekstil endustrisi haricindeki sektdrlerle
isbirligi yapiimalidir.

Soru3: Tekstil endistrisinde tedarikgi ve miisteri iligkileri nasil, Endiistri 4.0 icin gerekli
olacak
‘biitlinlesmeye ‘ne kadar yakin, yakinlastirilabilir?

Mdisterinin Endistri4.0’a yoénelik standardi olmadidi igin yaptirimi yoktur. Blyik markalar
tedarikgilerden Endustri 4.0 uygulamalarini goérmek istiyor.

Oneriler
Yayihmin arttirlimasi gerekir. Musgteri ve Tedarikgiler arasinda yapilacak Endustri 4.0 projeleri
ile daha az kaynak kullanarak yayilim saglanabilir.



Soru4 : Tekstil endiistrinde altyapi, makine-techizat, donanim, insan kaynaklari vb.
Endiistri 4.0’a ne kadar uygun? Degilse nasil iyilestirilebilir?

Emek yogdun bir sektér oldugu icin elektronik donanim distktir. Donaniml kisilerin galismak
icin oncelikli tercih etmedigi bir sektdrdir. Yazilimlarin ve donanimlarin diger tekstil gruplarina
gore kullanimi daguktar.

Oneriler
insana yatirim yapilarak cazibesinin arttiriimasi. Dijital dénistnle ilgili gerekli yatirmlarin
yapilmasi (gerekir).

Soru 5:Endiistri 4.0 isletmeniz i¢cin hangi acgilardan gereklidir, hangi faydalarn
saglanmayi
umuyorsunuz ?

Kaynak verimliliginin arttiriimasi (insan makine zaman vs.),
Rekabet gliclnin arttiriimasi.

Gelecegi sekillendirerek yonetmek.

Sdrdurdlebilirligi garanti altina almak.

Uretimde esneklik.

Musterinin mevcut ve potansiyel ihtiyaglarini kargilamak.
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5. Teknik Tekstil Grubunun Gorusu

1.

Tekstil sektorii Endiistri 4.0 in ne kadar farkinda? Bu farkindalik nasil arttirilabilir ?

Tekstilde Uretim yapan firmalari farkindalik anlaminda Gge ayirabiliriz;

a) Uluslararasi firmalarla isbirligi icinde olup onlar i¢in imalat yapan firmalar,
b) i¢ piyasa ve kismen yurtdigina ihracat yapan firmalar,
c) g piyasaya icin imalat yapan firmalar.

Genel olarak farkindalik digik olmakla birlikte, bir sira vermek gerekirse farkindalik, gruplama
sirasinca asagi indikge azalmaktadir.

Farkindaligin genel olarak istendigi dl¢iide arttirllamamasinin nedenleri olarak:

i.
i
iii.
iv.
V.

Endustri 4.0 in dogru algilanmamasi,

Genel bir yazilim destegi olmamasi,

Yazilim maliyetlerinin ¢ok ylksek olmasi,

Bize 6zgu sistemlerin kurulmasinin zor olmasi,

PLC ve benzer elektronik kart ekipmaninin Ulkede uretilemiyor olmasi, yurtdisindan
teminin pahali olmasi sayilabilir.

Diger taraftan AR-Ge galismalarinin gerekliligine inanarak, bu yonde kaynak harcayan firmalar
ile belli bir baylklige ulasmis, teknoloji kullanma gerekliliginde olan firmalara bakildiginda ise
farkindahgin daha yiksek oldugu gérilmektedir. Ozellikle Ar-Ge galismalarinda bulunan
firmalar Endustri 4.0 galismalarina yavas da olsa bagsladilar. Ar-Ge merkezi sayisi arttikga bu
tlr kavramlara bakis agisi degisiyor ve gelisiyor.

Uluslararasi blyuk firmalar ise yaklasmakta olan Endustri 4.0 in farkindalar.

Genel olarak disik olarak degerlendirilien farkindaligin arttirimasi igin Oneriler sdyle
siralanabilir;

Endustri 4.0 in ve uygulamalarinin anlatildigi organizasyon, toplanti ve egitimler
arttinnlmahdir,

ilgili Bakanliklar ve Tiibitak in konuyla ilgili éncii rolde olmasi gerekir,

Endustri 4.0 da yol almig blyuk firmalarin tedarikgilerine egitim vererek ve onlari
zorlayarak konuyu genis bir alana yaymasi gerekir,

Tekstilde cok sayida KOBI var, bunlarin giindeminde Endiistri 4.0 yok. Oysa gelecekte
de var olabilmeleri igcin Endustri 4.0 standartlarini yakalamalari, daha iyi ve hizli Gretim
yapmalari gerekli. Kimelenmeleri bu farkindaligi arttirabilir.

Firmalar satin alinabilir seylermis gibi bu standartlara sahip olmay: istiyorlar. Oysaki
Oncelikle donlsum dncesi standart seviyesine ulasmig, o standardin gereklerini yapiyor
olmalari sarttir. Bu konumdaki firma bir sonraki seviye igin arayisa geger ve zincirde
onlndeki ve arkasindaki firmalar (tedarikcileri ve musterileri ile) arasinda ve kendi iginde
bu isbirligini yaratacak standarta ihtiya¢g duyar ve ona sahip olmak igin ¢aligir. Bu
isbirliginin hem kendi icinde, hem de tedarik¢i masteri isbirliginde hep birlikte yapilabiliyor
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olmasi farkindaligin yayilmasina ve artmasina yardimci olur. Bu asamada ihtiyac
duyulan yazilimin yerel olmasi ve tim zincir incelenerek diizenlenmis olmasi dnemlidir.

2. Tekstil endiistrisinde belirli teknik problemlerin ¢6ziimiine yardimci olacak kiimeler
var mi yoksa nasil teskil edilebilir?

Teknik tekstil alaninda, grubun bilgisi dahilinde bir kiimelenme bulunmamaktadir. Teknik
tekstilin kullanim yerine gére olusturulmus 12 alt alana ait ayri birer kimelenme olusturulmasi
gerekir. Teknik problemlerin kiimelenme icerisinde ¢ozllebilirligiyle ilgili bir farkindalik da
mevcut degil. Teknik problem yasayan firmalar dogrudan tniversiteden veya konuyla baglantili
test merkezlerinden destek alabiliyor. Bu agamada ilgili alt sektérde kiimelenmis firmalari da
icinde bulunduran Bakanlik destekli bir yapinin olusturulmasi gerekir. Problemlerin ¢ézimi
icin, uygun bir altyapiyla birlikte tim Uretim zincirini bilen deneyimli insan kaynagina ihtiyag
duyulmaktadir.

3. Tekstil endiistrisinde tedarik¢i ve misteri iligkileri nasil ? Endiistri 4.0 icin gerekli
olacak butiinlesmeye ne kadar yakin ve yakinlastirilabilir?

Teknik Tekstil disindaki klasik giyim ve ev tekstili gibi alanlarda tedarikgi-musteri iliskileri kopuk
ve siireksizdir. icinde bulundugumuz dénemde yigin dretim bitmek (izere olup, bunun yerine
musterinin farkli beklentilerini Griine yansitabilen Uretim metotlari hakim olacaktir. Tasarim
Uretimin baslangi¢c noktasi olmalidir. Tasarim, musteri talebini odaga almali ve onun ne
oldugunu tam ve dogru bir sekilde anlayabilmek i¢in musterinin aligkanliklarini, neye neden ne
zaman ne kadar ihtiya¢c duydugunu takip edebilen ve bunu giincelleyebilen bir sistematik
kurgulamalidir. Bu beklentiyi en kisa sirede anlayip bunu pazara sunabilmek yasamsal
6nemdedir. Genellikle sistematik yaklagim yerine bu tarz derin bir bilgiyi icermeyen anlik
gelistirmeler, sektérde cokca yapiimaktadir.

Ozellikle tretim alaninda alt ylikleniciler, ana sirketlerin is yapma metotlarina uyum saglamada
sikinti yasiyor. Genelde kiglk Olcekli olan bu Ureticilerde belli bir is yapma modelini takip
edecek egitimli kadrolar olmuyor. Bu firmalar, egitim verilerek ana sisteme entegre edilebilir
seviyeye getirilmelidir. Birbirlerinin ¢iktilarini (6rnegin stoklarini) bir protokole uygun sekilde
gorebilmelidirler.

4. Tekstil endiistrisinde alt yapi makine tegchizat donanim insan kaynaklari Endiistri
4.0’a ne kadar uygun? Uygun degilse nasil gelistirilmeli?

Ulkemizde dnceki sanayi standartlari da tam olarak oturmus degil. Bu nedenle genel olarak
eldeki makine techizat donanim ve insan kaynagi Endustri 4.0 1 anlamak ve gereklerini yerine
getirmek icin yeterli degildir. Bulunulan an itibariyla Endistri 4.0 en yakin oldugu dusunulen
firmalar Oncelikle danismanlik alarak Endustri 4.0 yol haritasi olusturmali, bu haritaya bagli
kalarak makine, techizat, ekipman ve insan kaynagini standarda uygun hale getirmeli v e bunu
surekli kilmahdir. Ardindan bu sistematigi alt yuklenicilerine ve tedarikgilerine tanitarak ve is
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yapma kosulu haline getirerek yayginlasmasini saglamalidir. Bu dénisim icin belli bir bltce
ve belirlenmis bir siire konarak dizenli olarak takip edilmelidir.

Bu surecte ihtiya¢ duyulan fiziki ekipman ve yazilim icin, donlstm igcindeki firmalarla ortaklasa
calisiimahdir.

5. Endiistri 4.0 isletmeler icin hangi ac¢idan gereklidir? Hangi faydalari saglamayi
umuyorsunuz ?

Musterilerin istedigi nitelikte, yani pazara uygun urlnler yliksek verimde, en az hatayla, istenen
teslim tarihinde teslim edilebilecek sekilde Uretilebilir. Bu Urinle ilgili girdilerin uygunlugu, alt
yuklenicilerin Uretim ve hizmetlerin uygunlugu bu standart sayesinde kontrol edilebilir ve
yonetilir olacaktir. Halihazirda daha yulksek is glicu ile yapilabilen isler, daha az isgucu ile
yapilabilir hale gelecektir. Bu tarz bir standarda dayali markalasmis Urlnler ile pazarda var
olabilir, rekabet edebilir ve isletme karlarini maksimize edebiliriz.
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Aydin Orug -Norm Teknoloji-Kipas Holding
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Gokee Cakar - TC Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
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SONUGCLAR VE ONERILER

Tekstil endlstrisinin bes alt grubunun Endustri 4.0 sorularina verdigi yanitlardan hareketle,
Ulkemiz igin son derece dnemli olan s6z konusu alanin, Endustri 4.0'a gecis asamasindaki
durumu asagidaki tablo ile 6zetlenebilir.

Bu verilerden hareketle, tekstil endulstrisi, pek ¢ok agidan, Endustri 4.0'a hazir
goérinmemektedir. Asagidaki dnlemlerin alinmasi dncelik arz etmektedir:

o Farkindaligi arttirana kadar, cesitli kurumlarin destegi de aranarak, konferans,
sempozyum, calistay vb toplantilar diizenlenmeli ve bunlar 6zellikle endustrinin Ust
yonetiminin katilmasini saglayacak sekilde yapiimaldir.

o Firmalarin, rekabetci olsalar da, isbirligine ydnelmelerini saglayacak calismalar
yapiimalidir.

e Cesitli devlet kurumlarinin da katihmi ile arastirma laboratuvari, deney merkezleri vb
kurulmali ve Endlstri 4.0 ¢dzimleri sergilenmelidir/yayiimahdir. Universiteler aktif
olarak bu ¢alismalara katiimalidirlar. Gerekli fonlar bulunmalidir.

o Endustri 4.0 temasini glincel tutacak programlarin medyada yer bulmasi saglanmalidir.

o Endustri 4.0'a uygun muhendis ve diger elemanlarin yetistiriimesinin saglanmasi igin
calismalar yapmalidir.

o Gerekecek mali kaynaklarin bulunmasi galismalari yapiimalidir.

Tablo 1 Tekstil endiistrisinin bes ¢alisma grubunun verdigi yanitlardan elde edilen tablo.

Tekstil Tekstil Tekstil Tekstil Endistri 4.0
endustrisi endistrisinde | endustrisinde enddstrisinde isletmeler igin
Endustri 4.0'in | belirli teknik tedarikgi ve alt yapi hangi agidan
ne kadar problemlerin misteri iliskileri makine gereklidir?
farkinda? Bu ¢oziimiine nasil? Endustri techizat Hangi faydalari
farkindahk yardimci 4.0 icin gerekli donanim insan | saglamayi
Acdiamalar nasil olacak olacak kaynaklar umuyorsunuz?
arttirilabilir? kiimeler var bitinlesmeye ne | Endistri 4.0'a
™~ iyi degi mi yoksa nasil | kadar yakin ve ne kadar
—_— o teskil yakinlastirilabilir? | uygun, uygun
L edilebilir? degilse nasll
gelistirilmeli?
Boya/Terbiye /V
Grubu \ 4 :
Hazir Giyim
~ ~ E ——
Grubu \ \
Iplik Grubu \ \ : /v
Orme/Dokuma
Grubu : \ — \ /
Teknik Tekstil \ \ \ \
Grubu
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