
�v�M�M�S�� ���v�Ó�ö�!�'�é�ø���M�-�è�Ó�þ�Ï�é�!�ø�Ó���é���S�Ï�³�!�ê���� �-�ø�'�Ó�þ�é

�q�³�?�ê�w���@�A�����F�³�!�ê�ý���ƒ���� ���³�ø�ê�ö���?�=�?�B

�v�Ó�ö�!�'�é�ø���M�-�è�Ó�þ�Ï�é�!�é�þ�é�þ���q�Ó�!�é

�� �í�½�å�š�Ä�–�š���û�š�Ú���‚�½�‚�Ä���û�‚���®�½�‚�Ú�$���c�š�º�Þ�å�­�½���D�í�ª�š�Ä�–�­�Þ�½�š�Ú�­���K�–�‚�Þ�®�H�Ä�–�‚�Ä���­���­�Ä�Þ�­�����û�‚�û�®�Ä�½�‚�Ä�‚�Ã�‚�����ô�š���‚�½�®�Ä�å�®���û�‚�×�®�½�‚�Ã�‚���*
�y�‚�û�®�Ä�½�‚�Ä�‚�Ä���û�‚���®�½�‚�Ú�–�‚�º�­���¥�Ï�Ú�í�á�½�š�Ú�$���û�‚���‚�Ú�®�Ä���Þ�Ë�Ú�é�Ã�½�é�½�é�¦�é�Ä�–�‚�–�®�Ú�*���y�‚���®�½�‚�Ú���ª�­�“�•�­�Ú���á�š�º�­�½�–�š���û�‚�å�®�Ú�®�Ã���å�‚�ô�Þ�­�û�š�Þ�­
�–�š�¦�­�½�–�­�Ú�*���c�D�K���í�û�š�½�š�Ú�­�Ä�š���–�­��̧­�å�‚�½���Ë�Ú�å�‚�Ã�–�‚���¥�Ï�Ä�–�š�Ú�­�½�­�Ú�*



�� �š�¦�š�Ú�½�­���D�š�Þ�½�š�º�å�‚�á�½�‚�Ú�®�Ã�$���<�®�û�Ã�š�å�½�­���k�û�š�½�š�Ú�­�Ã�­���$
�c�š�º�Þ�å�­�½���D�í�ª�š�Ä�–�­�Þ�½�š�Ú�­���K�–�‚�Þ�®�H�Ä�®�Ä���
���*���Þ�‚�û�®�Þ�®�û�½�‚���•�­�Ú���º�š�����–�‚�ª�‚���Þ�­���½�š�Ú�½�š
�•�é�½�é�á�Ã�‚�Ä�®�Ä���Ã�é�å�½�é�½�é�¦�é�Ä�é���û�‚�á�®�û�Ë�Ú�é���*���,�š�Ú���Þ�‚�û�®�Ã�®���–�‚���Ë�½�–�é�¦�é���¥�­�•�­�$���•�é
�Þ�‚�û�®�–�‚���–�‚���Þ�š�º�å�Ï�Ú�í�Ã�í���í�Ä���¥�í�Ä�•�š�½���–�é�Ú�é�Ã�é�Ä�é���‚�Ä�‚�½�­�����š�–�š�Ä�$���¥�š�½�š�•�š�¦�š
�®�á�®�º���å�é�å�‚�Ä���ô�š���Ã�š�Þ�½�š�º�å�‚�á�½�‚�Ú�®�Ã�®���®�Ä���•�­�½�¥�­���•�­�Ú�­�º�­�Ã�­�Ä�­���‚�Ú�å�®�Ú�Ã�‚�û�‚���û�Ï�Ä�š�½�­�º
�–�š�¦�š�Ú�½�­���­�“�š�Ú�­�º�½�š�Ú���Þ�é�Ä�Ã�‚�û�‚���“�‚�½�®�á�å�®�º�*
���é���Þ�‚�û�®�Ã�®���–�‚�$���-�c�š�º�Þ�å�­�½��� �̂š�º�å�Ï�Ú�í�Ä�–�š���c�í�Ú�º�­�û�š�.�Ä�­�Ä���E�‚�•���®�-���•�‚�á�½�®�º�½�®
�º�‚�×�Þ�‚�Ã�½�®�� �Ú�‚�×�Ë�Ú�é�Ã�é���$�� �Þ�š�º�å�Ï�Ú�í�Ã�í���í�Ä�� �Þ�Ë�Ä�� �û�®�½�½�‚�Ú�–�‚�º�­�� �š�º�Ë�Ä�Ë�Ã�­�º�$
�í�Ú�š�å�­�Ã�$���­�ª�Ú�‚�•�‚�å���ô�š���¤�­�Ä�‚�Ä�Þ�‚�½���×�š�Ú�¤�Ë�Ú�Ã�‚�Ä�Þ�®�Ä�®���–�š�å�‚�û�½�®���•�­�Ú���á�š�º�­�½�–�š���š�½�š
�‚�½�Ã�‚�º�å�‚�/���û�‚�á�‚�Ä�‚�Ä�����Ë�Ú�½�é�º�½�‚�Ú�®���ô�š���¤�®�Ú�Þ�‚�å�½�‚�Ú�®��� �̂s�K�c���‚�Ä�‚�½�­���­���­�½�š���Ë�Ú�å�‚�û�‚
�º�Ë�û�Ã�‚�º�å�‚�–�®�Ú�*�� ���û�Ú�®�•�‚�$�� �¥�š�½�š�•�š�º�� �–�Ï�Ä�š�Ã�� �×�Ú�Ë��̧š�º�Þ�­�û�Ë�Ä�½�‚�Ú�®�� �ô�š
�Ã�í�ª�š�Ä�–�­�Þ�½�š�Ú�­�Ã�­�����­�“�­�Ä���Þ�å�Ú�‚�å�š��̧­�º���Ï�Ä�š�Ú�­�½�š�Ú���Þ�é�Ä�‚�Ú�‚�º�$���–�š�¦�­�á�š�Ä���–�í�Ä�û�‚�–�‚
�Ä�‚�Þ�®�½���–�‚�ª�‚���Ú�š�º�‚�•�š�å�“�­���ô�š���Þ�í�Ú�–�í�Ú�í�½�š�•�­�½�­�Ú���º�‚�½�‚�•�­�½�š�•�š�¦�­�Ã�­���š���–�‚�­�Ú���û�Ë�½
�ª�‚�Ú�­�å�‚�½�‚�Ú�®���×�‚�û�½�‚�á�®�½�Ã�‚�º�å�‚�–�®�Ú�*
�O�å�š���û�‚�Ä�–�‚�Ä�$���c�D�D�K����� �̂‚�Ä�‚�û�­���<�Ë�Ä�¥�Ú�š�Þ�­�����
�������–�š�¦�š�Ú�½�š�Ä�–�­�Ú�Ã�š�Þ�­�$
�š�Ã�×�š�Ú�û�‚�½�­���Ã�­�Ä���û�š�Ä�­���•�­�“�­�Ã�½�š�Ú�­���ô�š���Þ�‚�Ä�‚�û�­�½�š�á�Ã�š���Þ�å�Ú�‚�å�š��̧­�½�š�Ú�­���í���š�Ú�­�Ä�š
�û�‚�×�®�½�‚�Ä�� �å�‚�Ú�å�®�á�Ã�‚�½�‚�Ú�®�� �Ï���š�å�½�š�Ã�š�º�å�š�/�� �å�š�º�Þ�å�­�½�� �Þ�š�º�å�Ï�Ú�í�Ä�í�Ä�� �º�í�Ú�š�Þ�š�½
�Ú�š�º�‚�•�š�å�å�š�º�­���û�š�Ú�­�Ä�­���ô�š���Ã�í�ª�š�Ä�–�­�Þ�½�š�Ú�­�Ä���•�é���–�Ï�Ä�í�á�í�Ã�–�š�º�­���º�Ú�­�å�­�º���Ú�Ë�½�í�Ä�í
�ô�é�Ú�¥�é�½�‚�Ã�‚�º�å�‚�–�®�Ú�*
�&�­�Ú�Ã�‚�½�‚�Ú�®�Ã�®���‚���Ï���š�½���Þ�š�º�å�Ï�Ú�š�½���š�¦�­�å�­�Ã���ô�š���Þ�š�Ã�­�Ä�š�Ú���×�Ú�Ë�¥�Ú�‚�Ã�½�‚�Ú�®�Ã�®���$
�Ã�š�Þ�½�š�º�­���¥�š�½�­�á�­�Ã���ô�š���×�‚���‚�Ú���Ë�–�‚�º�½�®���Þ�å�Ú�‚�å�š��̧­�½�š�Ú�½�š���­�½�¥�­�½�­���Ï�Ä�š�Ã�½�­���•�­�Ú���º�‚�û�Ä�‚�º
�Þ�é�Ä�‚�Ú�º�š�Ä�/�� �á�é�•�š�½�š�Ú�­�Ã�­���­�Ä�� �¥�š�Ú�“�š�º�½�š�á�å�­�Ú�–�­�¦�­�� �š�å�º�­�Ä�½�­�º�½�š�Ú�$�� �Ï�¦�Ú�š�Ä�•�­
�•�é�½�é�á�Ã�‚�½�‚�Ú�®���ô�š���Þ�š�Ã�×�Ë���û�é�Ã�½�‚�Ú�$���Ã�š�Þ�½�š�º�å�‚�á���–�‚�û�‚�Ä�®�á�Ã�‚�Ã�®���®���ô�š���•�­�½�¥�­
�×�‚�û�½�‚�á�®�Ã�®�Ã�®���®���¥�í�“�½�š�Ä�–�­�Ú�Ã�š�º�å�š�–�­�Ú�*
�c�š�º�Ä�Ë�½�Ë��̧­�º���–�Ï�Ä�í�á�í�Ã�$���Þ�í�Ú�–�í�Ú�í�½�š�•�­�½�­�Ú�½�­�º�$���–�­��̧­�å�‚�½�½�š�á�Ã�š���ô�š���­�Ä�Ë�ô�‚�Þ�û�Ë�Ä
�Ë�–�‚�º�½�®���û�‚�º�½�‚�á�®�Ã�½�‚�Ú�®�Ä���¥�­�–�š�Ú�š�º���Ï�Ä�š�Ã���º�‚���‚�Ä�–�®�¦�®���¥�í�Ä�í�Ã�í���–�š�$���c�š�º�Þ�å�­�½
�D�í�ª�š�Ä�–�­�Þ�½�š�Ú�­���K�–�‚�Þ�®���Ë�½�‚�Ú�‚�º���í�û�š�½�š�Ú�­�Ã�­���­�Ä���ô�š���Þ�š�º�å�Ï�Ú�í�Ã�í���í�Ä���û�‚�Ä�®�Ä�–�‚
�Ë�½�Ã�‚�û�‚�$���•�­�½�¥�­���ô�š���–�š�Ä�š�û�­�Ã���×�‚�û�½�‚�á�®�Ã�®�Ä�®���‚�Ú�å�®�Ú�Ã�‚�û�‚���–�š�ô�‚�Ã���š�–�š�•�š�¦�­���*
���é���Þ�‚�û�®�Ä�®�Ä���ª�‚���®�Ú�½�‚�Ä�Ã�‚�Þ�®�Ä�–�‚���š�Ã�š�¦�­���¥�š�“�š�Ä���å�í�Ã���Ã�š�Þ�½�š�º�å�‚�á�½�‚�Ú�®�Ã�‚���ô�š
�º�‚�å�º�®���Þ�é�Ä�‚�Ä���ª�š�Ú�º�š�Þ�š���å�š�á�š�º�º�í�Ú���š�–�­�û�Ë�Ú�$���•�í�½�å�š�Ä�­�Ã�­���­�Ä���Þ�š�º�å�Ï�Ú�í�Ã�í���š���ô�š
�Ã�š�Þ�½�š�º�­���¥�š�½�­�á�­�Ã�­�Ä�­���š���¤�‚�û�–�‚�½�®���Ë�½�Ã�‚�Þ�®�Ä�®���–�­�½�­�û�Ë�Ú�é�Ã�*
� �̂‚�û�¥�®�½�‚�Ú�®�Ã�½�‚�$
�� �û�º�é�å���k� �̂c�k�E
�c�D�D�K�� ���c�š�º�Þ�å�­�½���D�í�ª�š�Ä�–�­�Þ�½�š�Ú�­���K�–�‚�Þ�®
�D�š�Ú�º�š�����y�Ï�Ä�š�å�­�Ã���<�é�Ú�é�½�é���� �‚�á�º�‚�Ä�®

�c�D�D�K�� ���c�š�º�Þ�å�­�½���D�í�ª�š�Ä�–�­�Þ�½�š�Ú�­
�K�–�‚�Þ�®���� �í�½�å�š�Ä�­��

�����‚�û�–�‚���•�­�Ú���š�½�š�º�å�Ú�Ë�Ä�­�º���Ë�Ú�å�‚�Ã�–�‚
�û�‚�û�®�Ä�½�‚�Ä�®�Ú�*��

� �̂‚�û�®���#���
�����0�����
������

�c�D�K���� �–�®�Ä�‚���5�Ã�å�­�û�‚����� �̂‚�ª�­�•�­
�� �û�º�é�å���k� �̂c�k�E��

� �̂Ë�Ú�é�Ã�½�é���y�‚���®���5�á�½�š�Ú�­���D�í�–�í�Ú�í��
�D�y�<��� �̂š�º�Ú�š�å�š�Ú�­��

�k�Ä�‚�½���a���E��

�y�‚�û�®�Ä�‚���,�‚���®�Ú�½�‚�û�‚�Ä��
�D�‚�º�Þ�­�Ã���<�/�Z�/�<�K�(�>�g

��

�c�D�D�K�� ���c�D�K���' �š�Ä�š�½���D�š�Ú�º�š��
�� �Ä�‚�–�Ë�½�é���� �‚�–�*���c�š�×�š�º�é�½�š���5�á

�D�Ú�º�*�����
�0�
���
���� �‚�û�Ú�‚�º�½�®���0���5���Ã�­�Ú��

�c�D�K���' �š�Ä�š�½���D�š�Ú�º�š��
�å�Ã�Ë�} �å�Ã�Ë�*�Ë�Ú�¥�*�å�Ú��
�
�����
�
��������������������

�c�D�K���� �é�Ú�Þ�‚���a�é�•�š
�•�é�Ú�Þ�‚�} �å�Ã�Ë�*�Ë�Ú�¥�*�å�Ú��

�
�����
�������
�
���������
��

�c�D�K���� �š�Ä�­���½�­���a�é�•�š
�–�š�Ä�­���½�­�} �å�Ã�Ë�*�Ë�Ú�¥�*�å�Ú��

�
�����
��������������������

�c�D�K���' �í�Ä�š�û���� �Ï�½�¥�š���a�é�•�š
�¥�é�Ä�š�û�•�Ë�½�¥�š�} �å�Ã�Ë�*�Ë�Ú�¥�*�å�Ú��

�
�����
�������������
���
�


�c�D�K���5�Þ�å�‚�Ä�•�é�½���a�é�•�š
�­�Þ�å�‚�Ä�•�é�½�} �å�Ã�Ë�*�Ë�Ú�¥�*�å�Ú��

�
�����
�
�����
�����
��������

�c�D�K���5���Ã�­�Ú���a�é�•�š
�­���Ã�­�Ú�} �å�Ã�Ë�*�Ë�Ú�¥�*�å�Ú��
�
�����
�
��������������������

���õ�õ�õ�*�å�Ã�Ë�*�Ë�Ú�¥�*�å�Ú

https://www.tmo.org.tr/
https://www.tmo.org.tr/


�c�š�º�Þ�å�­�½���D�í�ª�š�Ä�–�­�Þ�½�š�Ú�­���K�–�‚�Þ�®�.�Ä�–�‚�Ä��
�&�­�Ú�Ã�‚�Ä�®���‚���O���š�½��� �̂š�º�å�Ï�Ú�š�½�����¦�­�å�­�Ã�½�š�Ú

�c�š�º�Þ�å�­�½���Þ�š�º�å�Ï�Ú�í�$���¥�š�½�­�á�š�Ä���å�š�º�Ä�Ë�½�Ë��̧­���ô�š���ª�®���½�‚���–�š�¦�­�á�š�Ä���×�‚���‚�Ú���º�Ë�á�é�½�½�‚�Ú�®���­�½�š���ª�š�Ú���¥�š�“�š�Ä
�¥�í�Ä���–�‚�ª�‚���º�‚�Ú�Ã�‚�á�®�º���ª�‚�½�š���¥�š�½�Ã�š�º�å�š�–�­�Ú�*���Z�š�º�‚�•�š�å�­�Ä���‚�Ú�å�å�®�¦�®���•�é���–�­�Ä�‚�Ã�­�º���Þ�š�º�å�Ï�Ú�–�š�$
�•�‚�á�‚�Ú�®�Ä�®�Ä�� �‚�Ä�‚�ª�å�‚�Ú�®�$�� �Þ�í�Ú�š�º�½�­�� �¥�í�Ä�•�š�½�� �ô�š�� �­�½�š�Ú�­�� �–�í���š�û�� �•�­�½�¥�­�û�š�� �Þ�‚�ª�­�×�� �Ë�½�Ã�‚�º�å�‚�Ä
�¥�š�“�Ã�š�º�å�š�–�­�Ú�*���5�á�å�š���•�é���Ä�Ë�º�å�‚�–�‚�$���c�š�º�Þ�å�­�½���D�í�ª�š�Ä�–�­�Þ�½�š�Ú�­���K�–�‚�Þ�®���Ë�½�‚�Ú�‚�º���¤�­�Ú�Ã�‚�½�‚�Ú�®�Ã�®���‚
�Ï���š�½���ô�š���Þ�š�º�å�Ï�Ú�š�½���š�¦�­�å�­�Ã�½�š�Ú�½�š���–�š�Þ�å�š�º���Þ�é�Ä�é�û�Ë�Ú�é���*

�E�š�–�š�Ä�� �c�š�º�Þ�å�­�½�� �D�í�ª�š�Ä�–�­�Þ�½�š�Ú�­�� �K�–�‚�Þ�®
���¦�­�å�­�Ã�½�š�Ú�­�+

�g���Ã�‚�Ä�����¦�­�å�Ã�š�Ä�½�š�Ú�#�����½�‚�Ä�®�Ä�–�‚���é���Ã�‚�Ä�$
�–�š�Ä�š�û�­�Ã�½�­�� �š�¦�­�å�Ã�š�Ä�½�š�Ú�­�Ã�­���½�š�� �Þ�š�º�å�Ï�Ú�í�Ä
�¥�í�Ä�•�š�½�� �¥�š�Ú�š�º�Þ�­�Ä�­�Ã�½�š�Ú�­�Ä�š�� �é�û�¥�é�Ä
�š�¦�­�å�­�Ã�½�š�Ú���Þ�é�Ä�é�û�Ë�Ú�é���*

�O���š�½�½�š�á�å�­�Ú�­�½�Ã�­�á�� �5�“�š�Ú�­�º�#�� ���¦�­�å�­�Ã
�­�“�š�Ú�­�º�½�š�Ú�­�Ã�­���­�� �¤�­�Ú�Ã�‚�Ä�®���®�Ä�� �­�ª�å�­�û�‚�“�½�‚�Ú�®�Ä�‚
�¥�Ï�Ú�š���Ï���š�½�½�š�á�å�­�Ú�­�û�Ë�Ú�é���$���•�Ï�û�½�š�•�š���š�Ä���ô�š�Ú�­�Ã�½�­
�š�¦�­�å�­�Ã�­���‚�½�Ã�‚�Ä�®���®���Þ�‚�¦�½�®�û�Ë�Ú�é���*

� �̂š�º�å�Ï�Ú�–�š�º�­�� �y�š�Ä�­�½�­�º�½�š�Ú�#�� �c�š�º�Þ�å�­�½
�Þ�š�º�å�Ï�Ú�í�Ä�–�š�º�­���Þ�Ë�Ä���¥�š�½�­�á�Ã�š�½�š�Ú�­���û�‚�º�®�Ä�–�‚�Ä
�å�‚�º�­�×�� �š�–�­�û�Ë�Ú�� �ô�š�� �š�¦�­�å�­�Ã�½�š�Ú�­�Ã�­���­�� �•�é
�–�Ë�¦�Ú�é�½�å�é�–�‚���¥�í�Ä�•�š�½�½�­�û�Ë�Ú�é���*

�


�5�Þ�å�‚�Ä�•�é�½���a�é�•�š�����¦�­�å�­�Ã���<�Ë�Ä�é�½�‚�Ú�®�Ã�®���#
�c�š�º�Þ�å�­�½�����½�û�‚�¤���~���5�×�½�­�º
�c�š�º�Þ�å�­�½�–�š�º�­���&�­���­�º�Þ�š�½���ô�š���,�‚�Þ�½�®�º���c�š�Þ�å�½�š�Ú�­
�� �Ë�º�é�Ã�‚���c�š�º�Ä�Ë�½�Ë��̧­�Þ�­���ô�š���<�é�Ã�‚�á���c�í�Ú�½�š�Ú�­
�O�Ú�Ã�š���c�š�º�Ä�Ë�½�Ë��̧­�Þ�­���ô�š���<�é�Ã�‚�á���c�í�Ú�½�š�Ú�­
�c�Ú�­�º�Ë���D�‚�º�­�Ä�š�½�š�Ú�­���ô�š���c�š�º�Ä�Ë�½�Ë��̧­�Þ�­
�c�š�Ã�š�½���� �®�á���c�­�•�‚�Ú�š�å�����¦�­�å�­�Ã�­

�&�­�Ú�Ã�‚���� �ô�‚�Ä�å�‚��̧½�‚�Ú�®�#
�Z�š�º�‚�•�š�å�“�­���•�­�Ú���‚�ô�‚�Ä�å�‚��̧��š�½�–�š���š�å�Ã�š�º���­�“�­�Ä
�×�š�Ú�Þ�Ë�Ä�š�½�­�Ä�­���­���¥�š�½�­�á�å�­�Ú�­�Ä�*
�<�‚�½�­�¤�­�û�š���­�á���¥�í�•�í�Ä�í���º�Ë�Ú�é�û�é�×�$���í�Ú�í�Ä���ô�š
�ª�­���Ã�š�å���º�‚�½�­�å�š�Þ�­�Ä�­���‚�Ú�å�®�Ú�®�Ä�*

�� �‚�ª�‚���¤�‚���½�‚���•�­�½�¥�­���­�“�­�Ä���•�­���š���é�½�‚�á�®�Ä�#��
�c�D�K���5�Þ�å�‚�Ä�•�é�½���a�é�•�š
�� �­�½�¥�­���­�“�­�Ä�#���­�Þ�å�‚�Ä�•�é�½�} �å�Ã�Ë�*�Ë�Ú�¥�*�å�Ú��

mailto:istanbul@tmo.org.tr


�O���š�½�½�­�º�½�š���D�­�á�½�š�Ú���Ä�‚�Þ�®�½�E���–�­�û�š���º�½�‚�Þ�­�º���å�š�º�Þ�å�­�½�•�­���º�Ë�Ä�é�á�Ã�‚�½�‚�Ú�®�Ä�®�$���ô�š�Ú�­�û�š���–�‚�û�‚�½�®���ô�š���é���é�Ä
�û�®�½�½�‚�Ú�®�Ä���å�Ú�š�Ä�–�­�Ä�š���•�‚�º�‚�Ú�‚�º�$���¤�­�Ú�Ã�‚�½�‚�Ú�®�Ä���Þ�å�Ú�‚�å�š��̧­���Ë�½�é�á�å�é�Ú�Ã�‚�Þ�®�Ä�‚���û�Ï�Ä�š�½�­�º���•�­�Ú���Þ�š�Ã�­�Ä�š�Ú
�“�‚�½�®�á�Ã�‚�Þ�®�� �û�‚�×�Ã�‚�û�‚�� �•�‚�á�½�‚�–�®�º�*�� ���é�� �º�Ë�Ä�é�–�‚�� �­�½�º�� �Þ�é�Ä�é�Ã�é�� �D�‚�û�®�Þ�� �‚�û�®�Ä�–�‚�� ���º�º�­�Ã
�<�­�Ã�û�‚�H�Ä�®�Ä���y�‚�½�Ë�ô�‚���å�š�Þ�­�Þ�½�š�Ú�­�Ä�–�š���å�‚�Ã�‚�Ã�½�‚�–�®�º�å�‚�Ä���Þ�Ë�Ä�Ú�‚�$���­�º�­�Ä�•�­���Þ�é�Ä�é�Ã�é���r�é�Ú�‚�½���<�é�Ã�‚�á�H�½�‚
�c�š�Ã�Ã�é�����‚�û�®�Ä�–�‚���ô�š���Þ�Ë�Ä���Ë�½�‚�Ú�‚�º���–�‚�����û�½�í�½���‚�û�®�Ä�–�‚���D�š�Þ�Þ�š���c�š�º�Þ�å�­�½�H�–�š���¥�š�Ú�“�š�º�½�š�á�å�­�Ú�–�­�º�*
�c�š�º�Þ�å�­�½�–�š���¥�š�Ú�š�º���û�é�Ú�å�–�®�á�®���¥�š�Ú�š�º�Þ�š���û�é�Ú�å�­�“�­���å�Ú�š�Ä�–�½�š�Ú�­�Ä���¥�Ï�Ú�í�½�Ã�š�Þ�­���­�“�­�Ä���ª�‚���®�Ú�½�‚�–�®�¦�®�Ã�®��
�Þ�é�Ä�é�Ã�é�Ä�$���º�Ë�Ä�é���•�‚�á�½�®�º�½�‚�Ú�®�#

�����=���c�š�º�Þ�å�­�½��� �̂‚�Ä�‚�û�­���k�Ú�š�å�­�Ã�­
�����=���k�Ú�š�å�­�•�­���&�­�û�‚�å�½�‚�Ú�®�Ä�–�‚���c�Ú�š�Ä�–�½�š�Ú
�����=���y�é�Ú�å�­�“�­���' �­�û�­�Ã���W�š�Ú�‚�º�š�Ä�–�š�•�­�½�š�Ú�­�Ä�–�š��� �̂‚�å�®�á���c�Ú�š�Ä�–�½�š�Ú�­
�����=���c�í�Ú�º�­�û�š���c�š�º�Þ�å�­�½���0���,�‚���®�Ú�¥�­�û�­�Ã���5�ª�Ú�‚�•�‚�å���r�š�Ú�­�½�š�Ú�­
�����=���y�é�Ú�å�–�®�á�®���' �­�û�­�Ã���W�š�Ú�‚�º�š�Ä�–�š�Þ�­
�����=���' �½�Ë�•�‚�½�����º�Ë�Ä�Ë�Ã�­�º���r�š�Ú�­�½�š�Ú
�����=���� �­�Ä���ô�š���<�é���š�û�����¤�Ú�­�º�‚�.�–�‚�º�­���c�š�º�Þ�å�­�½�–�š���' �š�½�­�á�Ã�š�½�š�Ú
�����=���W�Ë�½�û�š�Þ�å�š�Ú���ô�š���W�‚�Ã�é�º�å�‚���' �š�½�­�á�Ã�š�½�š�Ú�H�–�­�Ú�*

�&�­�Ú�Ã�‚�½�‚�Ú�‚���Ï���š�½���ª�‚���®�Ú�½�‚�Ä�‚�Ä���•�é���Þ�é�Ä�é�Ã�½�‚�Ú�½�‚�$���Þ�š�º�å�Ï�Ú�š���ª�‚�º�­�Ã���ô�š���º�Ë�Ä�é�Þ�é�Ä�–�‚���û�š�å�º�­�Ä�½�­�¦�­
�Ë�½�‚�Ä���K�–�‚���û�Ï�Ä�š�å�­�Ã�­�Ä�–�š�º�­���í�û�š�½�š�Ú�­�Ä���º�‚�å�º�®�Þ�®���­�½�š���K�–�‚�H�û�‚���û�š�Ä�­���•�­�Ú���Ã�‚�–�–�­���º�‚�å�º�®���‚�½�‚�Ä�®
�Ë�½�é�á�å�é�Ú�Ã�‚�û�®���ª�š�–�š�¤�½�­�û�Ë�Ú�é���*��� �̂é�Ä�é�Ã�½�‚�Ú�®�Ä���Þ�Ë�Ú�é���ô�š���•�š�ô�‚�×�½�‚�Ú�½�‚���­�Ä�å�š�Ú�‚�º�å�­�¤���•�­�Ú���¤�Ë�Ú�Ã�‚�å�å�‚
�û�‚�º�½�‚�á�®�º���
���Þ�‚�‚�å���Þ�í�Ú�Ã�š�Þ�­���­�½�š���×�š�Ú�‚�º�š�Ä�–�š�$���º�Ë�Ä�¤�š�º�Þ�­�û�Ë�Ä�$���º�é�Ã�‚�á���í�Ú�š�å�­�Ã���ô�š���•�Ë�û�‚
�º�­�Ã�û�‚�Þ�‚�½�� �Þ�‚�å�®�á�� �º�Ë�Ä�é�½�‚�Ú�®�Ä�–�‚�� �é���Ã�‚�Ä�� �š�º�­�•�­�Ã�­���½�š�� �¥�Ï�Ú�í�á�½�š�Ú�­�Ã�­���­�� �×�‚�û�½�‚�á�Ã�‚�� �¤�®�Ú�Þ�‚�å�®
�•�é�½�‚�•�‚�¦�®���*

�c�š�º�Þ�å�­�½���D�í�ª�š�Ä�–�­�Þ�½�š�Ú�­���K�–�‚�Þ�®�.�Ä�–�‚�Ä��
�&�­�Ú�Ã�‚�Ä�®���‚���O���š�½��� �̂š�Ã�­�Ä�š�Ú�½�š�Ú

�Š�
 �� �: �E�-�0�-���B�1���� �� �>�7�°�E�1��̂0�1���� �1�7�?�@�°�8�°�: ���� �1�: �1�8���
 �A�>�A�9 �A�‹

��

�� �‚�ª�‚���¤�‚���½�‚���•�­�½�¥�­���­�“�­�Ä���•�­���š���é�½�‚�á�®�Ä�#��
�c�D�K���5�Þ�å�‚�Ä�•�é�½���a�é�•�š
�� �­�½�¥�­���­�“�­�Ä�#���­�Þ�å�‚�Ä�•�é�½�} �å�Ã�Ë�*�Ë�Ú�¥�*�å�Ú��

mailto:istanbul@tmo.org.tr


� �̂��<�c�O�Z�� ���E���,�� �� ���Z�>���Z

��



� �̂��<�c�O�Z�� ���E���,�� �� ���Z�>���Z

��

�c�š�º�Þ�å�­�½��� �̂š�º�å�Ï�Ú�í�Ä�–�š���c�í�Ú�º�­�û�š�H�Ä�­�Ä���E�‚�•���®��

���*���' �­�Ú�­�á

����������� �̂Ë�Ä���
�=�����û�®�½�½�®�º���–�Ï�Ä�š�Ã�­���–�š�¦�š�Ú�½�š�Ä�–�­�Ú�–�­�¦�­�Ã�­���–�š�$�����
�����H�–�š���š�Ä�¤�½�‚�Þ�û�Ë�Ä���û�í�º�Þ�š�½�­�Ú�º�š�Ä
�D�š�Ú�º�š�������‚�Ä�º�‚�Þ�®�H�Ä�®�Ä���×�Ë�½�­�å�­�º�‚���¤�‚�­���­�Ä�­���–�í�á�í�Ú�Ã�š�Þ�­�û�½�š���º�é�Ú�½�‚�Ú���ª�®���½�‚���‚�Ú�å�å�®�*���D�&�‚�­�����Þ�š�•�š�×�$
�š�Ä�¤�½�‚�Þ�û�Ë�Ä���Þ�Ë�Ä�é�“�E���Þ�Ï�û�½�š�Ã�­�Ä�–�š�Ä���¥�š�Ú�­���‚�–�®�Ã���‚�å�®�½�Ã�‚�–�®�¦�®���­�“�­�Ä���¤�‚�­�����‚�Ú�å�®�Ú�®�½�‚�Ã�‚�–�®���ô�š���•�é�Ä�é�Ä
�û�š�Ú�­�Ä�š���º�é�Ú���º�Ë�Ú�é�Ã�‚�½�®���Ã�š�ô�–�é�‚�å���8�<�<�D�9���Þ�­�Þ�å�š�Ã�­���–�š�ô�Ú�š�û�š���Þ�Ë�º�é�½�–�é�*���<�<�D�H�–�š�$���ô�‚�–�š
�Þ�Ë�Ä�é�Ä�–�‚���–�Ï�ô�­�����º�é�Ú�é���¤�‚�Ú�º�®���¤�‚�­�����¥�š�å�­�Ú�­�Þ�­�û�½�š���º�‚�Ú�á�®�½�‚�á�å�®�Ú�®�½�‚�Ú�‚�º���û�í�º�Þ�š�º���Ë�½�‚�Ä���å�é�å�‚�Ú���–�š�ô�½�š�å
�å�‚�Ú�‚�¤�®�Ä�–�‚�Ä���Ï�–�š�Ä�–�­�*�����‚�á�å�‚���,�‚���­�Ä�š���ô�š���D�š�Ú�º�š�������‚�Ä�º�‚�Þ�®���•�é�Ä�é���•�­�Ú�½�­�º�å�š���í�Þ�å�½�š�Ä�Þ�š���–�š
���‚�Ã�‚�Ä�½�‚���å�í�Ã���û�í�º���D�š�Ú�º�š�������‚�Ä�º�‚�Þ�®�H�Ä�‚���º�‚�½�–�®�*
�������������é�¥�í�Ä���<�<�D�H�Ä�­�Ä���û�š�Ä�­���ª�š�Þ�‚�×���‚�“�®�½�®�á�®���ô�š���û�š�Ä�­�½�š�Ã�š�Þ�­���Þ�Ë�Ä�‚���š�Ú�–�­�Ú�­�½�–�­�*���y�‚�º�½�‚�á�®�º���
���û�®�½����
�‚�û���Þ�í�Ú�š�Ä���é�û�¥�é�½�‚�Ã�‚���š�º�Ë�Ä�Ë�Ã�­�û�š�����
���Ã�­�½�û�‚�Ú���–�Ë�½�‚�Ú���•�­�ô�‚�Ú�®�Ä�–�‚���•�­�Ú���Ã�‚�½�­�û�š�å���¥�š�å�­�Ú�–�­�*
�D�š�Ú�º�š�������‚�Ä�º�‚�Þ�®�.�Ä�®�Ä�����
�����H�–�š���º�…�Ú���š�–�š�Ú�º�š�Ä�$�����
���
���ô�š�����
�����H�å�š���û�í�����Ã�­�½�û�‚�Ú�½�‚�Ú�•�‚���½�­�Ú�‚
���‚�Ú�‚�Ú���‚�“�®�º�½�‚�Ã�‚�Þ�®�Ä�®�Ä���š�Ä���•�í�û�í�º���Ä�š�–�š�Ä�­���–�š���<�<�D���Ë�½�–�é�*���D�š�Ú�º�š�������‚�Ä�º�‚�Þ�®���º�…�Ú���š�å�å�­�¦�­�Ä�–�š
�,�‚���­�Ä�š�H�û�š���º�‚�û�Ä�‚�º���‚�º�å�‚�Ú�®�Ú�º�š�Ä�$�����‚�Ú�‚�Ú���š�å�å�­�¦�­�Ä�–�š���•�í�å�“�š���‚�“�®�¦�®���•�í�û�í�û�Ë�Ú�/���Þ�Ë�Ä���í�“���û�®�½�–�‚
�û�‚�á�‚�Ä�‚�Ä���å�‚�Ã���–�‚���•�é�*
�������������º�Ë�Ä�Ë�Ã�­���û�Ï�Ä�š�å�­�Ã�­�$���×�Ë�½�­�å�­�º�‚���¤�‚�­���­���­�Ä�–�­�Ú�­�Ã�­�û�½�š���•�‚�á�½�‚�û�‚�Ä���ª�‚�å�‚�Ä�®�Ä���Þ�Ë�Ä�é�“�½�‚�Ú�®�Ä�®
�¥�Ï�Ú�–�í�¦�í���ª�…�½�–�š���•�é���‚�–�®�Ã�®���¥�š�Ú�­���‚�½�Ã�‚�º���û�š�Ú�­�Ä�š���<�<�D���¥�­�•�­���–�‚�ª�‚���•�í�û�í�º���•�­�Ú���û�‚�Ä�½�®�á�‚
�û�Ï�Ä�š�½�–�­�*���<�<�D���º�‚�½�–�®�Ú�®�½�Ã�®�á���Ë�½�Þ�‚���–�‚���•�é���º�š�����º�é�Ú�é���å�é�å�Ã�‚�º���­�“�­�Ä���•�‚�Ú�Ú�û���å�Ú�‚�–�š�H�š���‚�½�‚�Ä���‚�“�®�½�–�®
�ô�š���•�é�Ä�é�Ä���–�‚���û�š�Ä�­�����‚�Ú�‚�Ú�½�‚�Ú���û�‚�Ú�‚�å�å�®�¦�®���•�š�½�­�Ú�å�­�½�­�û�Ë�Ú�*��� �̂Ë�Ä�é�“���Ë�½�‚�Ú�‚�º���<�<�D���Þ�Ë�Ä�‚���š�Ú�Þ�š���–�š
�•�š�Ä���š�Ú���ª�‚�å�‚�½�‚�Ú�®���å�š�º�Ú�‚�Ú�½�‚�û�®�×���–�é�Ú�é�û�Ë�Ú�é���*

�c�š�º�Þ�å�­�½��� �̂‚�Ä�‚�û�­

�c�í�Ú�º�­�û�š���å�š�º�Þ�å�­�½���ô�š���ª�‚���®�Ú���¥�­�û�­�Ã���Þ�‚�Ä�‚�û�­�$���º�Ï�º�½�í���¥�š�“�Ã�­�á�­�$���¥�š�Ä�­�á���í�Ú�š�å�­�Ã���º�‚�×�‚�Þ�­�å�š�Þ�­���ô�š
�º�í�Ú�š�Þ�š�½���×�‚���‚�Ú�–�‚�º�­���Þ�å�Ú�‚�å�š��̧­�º���º�Ë�Ä�é�Ã�é�û�½�‚���í�½�º�š���š�º�Ë�Ä�Ë�Ã�­�Þ�­�Ä�­�Ä���½�Ë�º�Ë�Ã�Ë�å�­�¤���Þ�š�º�å�Ï�Ú�½�š�Ú�­�Ä�–�š�Ä
�•�­�Ú�­�–�­�Ú�*���5�Þ�å�­�ª�–�‚�Ã�$���­�ª�Ú�‚�•�‚�å���ô�š���º�‚�å�Ã�‚���–�š�¦�š�Ú���û�‚�Ú�‚�å�Ã�‚���×�Ë�å�‚�Ä�Þ�­�û�š�½�­���‚�“�®�Þ�®�Ä�–�‚�Ä���•�í�û�í�º
�Ï�Ä�š�Ã���å�‚�á�®�û�‚�Ä���Þ�š�º�å�Ï�Ú�$���Þ�Ë�Ä���û�®�½�½�‚�Ú�–�‚���º�í�Ú�š�Þ�š�½���ô�š���û�š�Ú�š�½���š�º�Ë�Ä�Ë�Ã�­�º���–�‚�½�¥�‚�½�‚�Ä�Ã�‚�½�‚�Ú�®�Ä
�š�å�º�­�Þ�­���‚�½�å�®�Ä�–�‚���Ï�Ä�š�Ã�½�­���–�Ï�Ä�í�á�í�Ã�½�š�Ú�–�š�Ä���¥�š�“�Ã�š�º�å�š�–�­�Ú�*�����é���Ú�‚�×�Ë�Ú�$�����
���
�=���
�������û�®�½�½�‚�Ú�®
�‚�Ú�‚�Þ�®�Ä�–�‚�º�­�� �Þ�š�º�å�Ï�Ú�š�½�� �×�š�Ú�¤�Ë�Ú�Ã�‚�Ä�Þ�®�/�� �å�š�Ã�š�½�� �š�º�Ë�Ä�Ë�Ã�­�º�� �¥�Ï�Þ�å�š�Ú�¥�š�½�š�Ú�$�� �–�®�á�� �å�­�•�‚�Ú�š�å
�–�­�Ä�‚�Ã�­�º�½�š�Ú�­�$�� �­�“�� �×�‚���‚�Ú�� �š�¦�­�½�­�Ã�½�š�Ú�­�� �ô�š�� �¤�­�Ä�‚�Ä�Þ�‚�½�� �Þ�‚�¦�½�®�º�� �‚�“�®�Þ�®�Ä�–�‚�Ä�� �‚�Ä�‚�½�­���� �š�å�Ã�š�û�­
�‚�Ã�‚�“�½�‚�Ã�‚�º�å�‚�–�®�Ú�*�����½�–�š���š�–�­�½�š�Ä���ô�š�Ú�­�½�š�Ú���®�á�®�¦�®�Ä�–�‚�$���Þ�š�º�å�Ï�Ú�í�Ä���¥�í�“�½�í���ô�š�����‚�û�®�¤���û�Ï�Ä�½�š�Ú�­
�Ë�Ú�å�‚�û�‚���º�Ë�Ä�é�½�‚�Ú�‚�º�$���¥�š�½�š�•�š�º�������û�®�½�½�®�º���–�Ï�Ä�š�Ã�š���­�½�­�á�º�­�Ä���×�Ú�Ë��̧š�º�Þ�­�û�Ë�Ä�½�‚�Ú���Þ�é�Ä�é�½�‚�•�‚�º���ô�š
�c�D�D�K�����í�û�š�½�š�Ú�­�Ä�­�Ä���Þ�å�Ú�‚�å�š��̧­�º���•�‚�º�®�á���‚�“�®�Þ�®�Ä�‚���º�‚�å�º�®���Þ�‚�¦�½�‚�û�‚�•�‚�º���Ï�Ä�š�Ú�­�½�š�Ú���¥�š�½�­�á�å�­�Ú�­�½�š�•�š�º�å�­�Ú�*



� �̂��<�c�O�Z�� ���E���,�� �� ���Z�>���Z

��

���*��� �̂š�º�å�Ï�Ú�í�Ä���' �š�Ä�š�½�����º�Ë�Ä�Ë�Ã�­�º���' �Ï�Þ�å�š�Ú�¥�š�½�š�Ú�­���ô�š���y�‚�×�®�Þ�®

���*���*��� �̂‚�Ä�‚�û�­���k�Ú�š�å�­�Ã�����Ä�–�š�º�Þ�­���ô�š���<�‚�×�‚�Þ�­�å�š���<�é�½�½�‚�Ä�®�Ã���K�Ú�‚�Ä�½�‚�Ú�®

�c�k�5�<���ô�š�Ú�­�½�š�Ú�­�Ä�š���¥�Ï�Ú�š�$�����
�����\���
�
���Ú�š�¤�š�Ú�‚�Ä�Þ���û�®�½�®���•�‚�����‚�½�®�Ä�–�®�¦�®�Ä�–�‚�$���c�í�Ú�º�­�û�š���Þ�‚�Ä�‚�û�­
�í�Ú�š�å�­�Ã�­���¥�š�Ä�š�½���Ë�½�‚�Ú�‚�º���–�‚�½�¥�‚�½�®���•�­�Ú���Þ�š�û�­�Ú���­���½�š�Ã�­�á�å�­�Ú�*�����
���������û�½�í�½���‚�û�®�Ä�–�‚���Þ�‚�Ä�‚�û�­���í�Ú�š�å�­�Ã�­���•�­�Ú
�Ï�Ä�•�š�º�­���û�®�½�®�Ä���‚�û�Ä�®���‚�û�®�Ä�‚���¥�Ï�Ú�š���q���$�����‚�Ú�å�‚�Ú�º�š�Ä�$���•�­�Ú���Ï�Ä�•�š�º�­���‚�û�‚���¥�Ï�Ú�š���q���$�����‚���‚�½�Ã�®�á�å�®�Ú�*
�5�Ã�‚�½�‚�å���Þ�‚�Ä�‚�û�­���Þ�š�º�å�Ï�Ú�í���š�Ä�–�š�º�Þ�­���û�®�½�½�®�º���q���$�����‚�Ú�å�®�á���¥�Ï�Þ�å�š�Ú�­�Ú�º�š�Ä�$���‚�û�½�®�º���•�‚���–�‚���q���$�

�‚���‚�½�Ã�®�á�å�®�Ú�*

�' �Ú�‚�¤�­�º�å�š�Ä���–�š���¥�Ï�Ú�í�½�š�•�š�¦�­���¥�­�•�­�$���å�š�º�Þ�å�­�½���Þ�‚�Ä�‚�û�­���¥�š�Ä�š�½���­�Ã�‚�½�‚�å���Þ�‚�Ä�‚�û�­�Þ�­�Ä�š���º�®�û�‚�Þ�½�‚���–�‚�ª�‚
�º�®�Ú�®�½�¥�‚�Ä���•�­�Ú���–�Ï�Ä�š�Ã���¥�š�“�­�Ú�Ã�­�á�å�­�Ú�*���c�š�º�Þ�å�­�½���Þ�‚�Ä�‚�û�­�Ä�–�š�����
���������û�½�í�½���‚�û�®�Ä�–�‚���û�®�½�½�®�º���í�Ú�š�å�­�Ã
�š�Ä�–�š�º�Þ�­���–�š�¦�­�á�­�Ã�­���q�=���*�����$���‚�û�½�®�º���–�š�¦�­�á�­�Ã���­�Þ�š���q�
�*�������Ë�½�‚�Ú�‚�º���º�‚�û�–�š�–�­�½�Ã�­�á�å�­�Ú�*���,�‚���®�Ú
�¥�­�û�­�Ã���ô�š���º�Ë�Ä�¤�š�º�Þ�­�û�Ë�Ä���Þ�š�º�å�Ï�Ú�í�Ä�–�š���­�Þ�š���û�®�½�½�®�º���q�=�����*�����$���‚�û�½�®�º���q�=�
�*�
�����¥�­�•�­���–�‚�ª�‚���º�š�Þ�º�­�Ä
�–�í�á�í�á�½�š�Ú���û�‚�á�‚�Ä�Ã�®�á�å�®�Ú�*
�<�‚�×�‚�Þ�­�å�š���º�é�½�½�‚�Ä�®�Ã���Ë�Ú�‚�Ä�½�‚�Ú�®���8�<�<�K�9���­�Ä�•�š�½�š�Ä�–�­�¦�­�Ä�–�š�/�����
�����=���
�������–�Ï�Ä�š�Ã�­�Ä�–�š���×�‚�Ä�–�š�Ã�­
�Þ�Ë�Ä�Ú�‚�Þ�®���å�Ë�×�‚�Ú�½�‚�Ä�Ã�‚�û�½�‚���•�­�Ú�½�­�º�å�š���û�í�º�Þ�š�º���Þ�š�ô�­�û�š�½�š�Ú�š���é�½�‚�á�‚�Ä���ª�‚���®�Ú���¥�­�û�­�Ã���8���
�������­�½�º���û�‚�Ú�®�#
�q�����$�
�9���ô�š���å�š�º�Þ�å�­�½���8���
�������û�®�½���Þ�Ë�Ä�é�#���q���
�$���9���Þ�š�º�å�Ï�Ú�½�š�Ú�­�����
�������Þ�Ë�Ä�é�Ä�–�‚�Ä���­�å�­�•�‚�Ú�š�Ä���–�í�á�í�á
�š�¦�­�½�­�Ã�­�Ä�š���¥�­�Ú�Ã�­�á�å�­�Ú�*�����
�������,�‚���­�Ú�‚�Ä���‚�û�®���­�å�­�•�‚�Ú�®�û�½�‚���­�Ã�‚�½�‚�å���Þ�‚�Ä�‚�û�­���<�<�K���q�����$�����­�º�š�Ä�$
�å�š�º�Þ�å�­�½���Þ�š�º�å�Ï�Ú�í�Ä�–�š���•�é���Ë�Ú�‚�Ä���q�����$���.�š���¥�š�Ú�­�½�š�Ã�­�á�å�­�Ú�*���,�‚���®�Ú���¥�­�û�­�Ã���Þ�š�º�å�Ï�Ú�í���­�Þ�š���q�����$�����­�½�š
�Ä�­�Þ�×�š�å�š�Ä���–�‚�ª�‚���­�û�­���•�­�Ú���×�š�Ú�¤�Ë�Ú�Ã�‚�Ä�Þ���Þ�š�Ú�¥�­�½�š�Ã�­�á�å�­�Ú�*���y�í�º�Þ�š�º���š�Ä�¤�½�‚�Þ�û�Ë�Ä�­�Þ�å���Ë�Ú�å�‚�Ã�®�Ä���¥�­�Ú�–�­
�Ã�‚�½�­�û�š�å�½�š�Ú�­���í���š�Ú�­�Ä�–�š�º�­���•�‚�Þ�º�®�Þ�®�$���<�<�K�.�½�‚�Ú�–�‚�º�­���–�í�á�í�á�½�š�Ú�­�Ä���å�š�Ã�š�½���Ä�š�–�š�Ä�½�š�Ú�­�Ä�–�š�Ä���•�­�Ú�­
�Ë�½�‚�Ú�‚�º���•�š�½�­�Ú�å�­�½�Ã�š�º�å�š�–�­�Ú�*



� �̂��<�c�O�Z�� ���E���,�� �� ���Z�>���Z

��

���*���*���5�á�û�š�Ú�­���ô�š���� �‚�½�®�á�‚�Ä��� �̂‚�û�®�Þ�®���c�Ú�š�Ä�–�½�š�Ú�­

� �̂š�º�å�Ï�Ú�–�š�º�­���­�Þ�å�­�ª�–�‚�Ã���ô�š���­�á�û�š�Ú�­���Þ�‚�û�®�½�‚�Ú�®�Ä�–�‚�º�­���–�š�¦�­�á�­�Ã�½�š�Ú�$���û�‚�×�®�Þ�‚�½���•�­�Ú���–�‚�Ú�‚�½�Ã�‚�û�‚���­�á�‚�Ú�š�å
�š�å�Ã�š�º�å�š�–�­�Ú�*

�� �‚�½�®�á�‚�Ä��� �̂‚�û�®�Þ�®���8���0�‚���<�‚�×�Þ�‚�Ã�®�Ä�–�‚�$�����û�½�í�½���r�š�Ú�­�½�š�Ú�­�9�#

� �̂' �<���“�‚�½�®�á�‚�Ä���Þ�‚�û�®�Þ�®���ô�š�Ú�­�½�š�Ú�­�$���­�á�û�š�Ú�­
�Þ�‚�û�®�½�‚�Ú�®�Ä�–�‚�º�­���–�í�á�í�á�š���×�‚�Ú�‚�½�š�½���Ë�½�‚�Ú�‚�º
�–�‚�ª�‚�� �•�í�û�í�º�� �Ï�½�“�š�º�½�­�� �•�­�Ú�� �­�Þ�å�­�ª�–�‚�Ã
�º�‚�û�•�®�Ä�®���¥�Ï���½�š�Ú���Ï�Ä�í�Ä�š���Þ�š�Ú�Ã�š�º�å�š�–�­�Ú�*
���
���
�����û�½�í�½���‚�û�®�Ä�–�‚�����*���
���*���������Ë�½�‚�Ä
�å�Ë�×�½�‚�Ã���“�‚�½�®�á�‚�Ä���Þ�‚�û�®�Þ�®�$�����
���������û�½�í�½
�‚�û�®�Ä�–�‚�����
�
�*�������.�š���¥�š�Ú�­�½�š�Ã�­�á�å�­�Ú�*��

���é�$���­�º�­���û�®�½�½�®�º���–�Ï�Ä�š�Ã�–�š���û�‚�º�½�‚�á�®�º�����
���*���
�����º�­�á�­�½�­�º���•�­�Ú���­�Þ�å�­�ª�–�‚�Ã���º�‚�û�•�®�Ä�‚���­�á�‚�Ú�š�å���š�å�Ã�š�º�å�š�–�­�Ú�*
�O���š�½�½�­�º�½�š���' �­�û�­�Ã�����á�û�‚�½�‚�Ú�®�Ä�®�Ä���5�Ã�‚�½�‚�å�®���Þ�š�º�å�Ï�Ú�í�Ä�–�š�����
�����=���
�������–�Ï�Ä�š�Ã�­�Ä�–�š�������*���
�����º�­�á�­�½�­�º
�•�­�Ú���‚���‚�½�Ã�‚���û�‚�á�‚�Ä�Ã�®�á�å�®�Ú�*



� �̂' �<���­�Þ�å�‚�å�­�Þ�å�­�º�½�š�Ú�­�Ä�–�š�º�­���­�á�û�š�Ú�­���•�í�û�í�º�½�í�¦�í�Ä�š���¥�Ï�Ú�š���–�š�¦�­�á�­�Ã�½�š�Ú���­�Ä�•�š�½�š�Ä�–�­�¦�­�Ä�–�š�$���º�í�“�í�º
�ô�š���Ë�Ú�å�‚���Ï�½�“�š�º�½�­���­�á�û�š�Ú�½�š�Ú�­�Ä�–�š���8�Ï���š�½�½�­�º�½�š�����=�
�$�����=���$�����=�����º�­�á�­�½�­�º���­�á�û�š�Ú�½�š�Ú�­�Ä�–�š�9���ª�š�Ã���­�á�û�š�Ú�­
�ª�š�Ã���–�š���“�‚�½�®�á�‚�Ä���Þ�‚�û�®�½�‚�Ú�®�Ä�–�‚���•�š�½�­�Ú�¥�­�Ä���‚���‚�½�Ã�‚�½�‚�Ú���¥�Ï�Ú�í�½�Ã�š�º�å�š�–�­�Ú�*�����é�$���Þ�š�º�å�Ï�Ú�–�š�º�­
�Ú�š�º�‚�•�š�å�­�Ä���ô�š���š�º�Ë�Ä�Ë�Ã�­�º���•�‚�Þ�º�®�½�‚�Ú�®�Ä���Ï���š�½�½�­�º�½�š���•�é���Þ�š�¥�Ã�š�Ä�å�å�š�º�­���¤�­�Ú�Ã�‚�½�‚�Ú�®���Ë�½�é�Ã�Þ�é��
�š�å�º�­�½�š�–�­�¦�­�Ä�­�$�� �•�í�û�í�º�� �Ï�½�“�š�º�½�­�� �¤�­�Ú�Ã�‚�½�‚�Ú�®�Ä�� �­�Þ�š�� �Ä�­�Þ�×�š�å�š�Ä�� �–�‚�ª�‚�� �–�­�Ú�š�Ä�“�½�­�� �Ë�½�–�é�¦�é�Ä�é
�–�í�á�í�Ä�–�í�Ú�Ã�š�º�å�š�–�­�Ú�*

� �̂��<�c�O�Z�� ���E���,�� �� ���Z�>���Z

��

���á�‚�¦�®�–�‚�º�­�� �å�‚�•�½�Ë�û�‚�� �¥�Ï�Ú�š�$�� ���
���
�.�å�š�Ä�� ���
�����.�š�� �º�‚�–�‚�Ú�� �å�í�Ã�� �‚�Ä�‚�� �Þ�š�º�å�Ï�Ú�½�š�Ú�–�š�� �­�á�û�š�Ú�­
�Þ�‚�û�®�Þ�®�Ä�–�‚���Þ�í�Ú�š�º�½�­���•�­�Ú���‚���‚�½�Ã�‚���¥�Ï���½�š�Ã�½�š�Ä�Ã�š�º�å�š�–�­�Ú�*���O���š�½�½�­�º�½�š���' �­�û�­�Ã�����á�û�‚�½�‚�Ú�®�Ä�®�Ä
�5�Ã�‚�½�‚�å�®���Þ�š�º�å�Ï�Ú�í�Ä�–�š�����
�����=���
�������–�Ï�Ä�š�Ã�­�Ä�–�š���
�*���������­�á�û�š�Ú�­���º�‚�×�‚�Ä�Ã�®�á�å�®�Ú�*�����é���–�é�Ú�é�Ã�$
�Þ�š�º�å�Ï�Ú�–�š�º�­���Ú�š�º�‚�•�š�å�­�Ä���‚�Ú�å�å�®�¦�®�Ä�®�$���Ã�‚�½�­�û�š�å���•�‚�Þ�º�®�½�‚�Ú�®�Ä�®�Ä���º�í�“�í�º���ô�š���Ë�Ú�å�‚���Ï�½�“�š�º�½�­���­�á�½�š�å�Ã�š�½�š�Ú�­
���Ë�Ú�½�‚�–�®�¦�®�Ä�®���ô�š���Þ�š�º�å�Ï�Ú�–�š���º�Ë�Ä�Þ�Ë�½�­�–�‚�Þ�û�Ë�Ä���š�¦�­�½�­�Ã�½�š�Ú�­�Ä�­�Ä���Ë�Ú�å�‚�û�‚���“�®�º�å�®�¦�®�Ä�®���¥�Ï�Þ�å�š�Ú�Ã�š�º�å�š�–�­�Ú�*

�
�*���� �®�á���c�­�•�‚�Ú�š�å���W�š�Ú�¤�Ë�Ú�Ã�‚�Ä�Þ�®

�c�í�Ú�º�­�û�š���å�š�º�Þ�å�­�½���ô�š���ª�‚���®�Ú���¥�­�û�­�Ã���Þ�‚�Ä�‚�û�­�­�$���º�í�Ú�š�Þ�š�½���×�‚���‚�Ú�½�‚�Ú�–�‚���Ú�š�º�‚�•�š�å���¥�í�•�í�Ä�í���š�å�º�­�½�š�û�š�Ä
�¤�‚�º�å�Ï�Ú�½�š�Ú�½�š���º�‚�Ú�á�®���º�‚�Ú�á�®�û�‚�–�®�Ú�*

�
�*���*���' �š�Ä�š�½���5�ª�Ú�‚�•�‚�å���� �é�Ú�é�Ã�é

�c�í�Ú�º�­�û�š���5�ª�Ú�‚�•�‚�å�“�®�½�‚�Ú���D�š�•�½�­�Þ�­���ô�š�Ú�­�½�š�Ú�­�Ä�š���¥�Ï�Ú�š�����
�������K�•�‚�º�=���º�­�Ã���–�Ï�Ä�š�Ã�­�Ä�–�š���å�Ë�×�½�‚�Ã
�­�ª�Ú�‚�•�‚�å���������$�����Ã�­�½�û�‚�Ú���–�Ë�½�‚�Ú�‚���é�½�‚�á�‚�Ú�‚�º���‚�Ú�å�®�á���¥�Ï�Þ�å�š�Ú�Þ�š���–�š�$���ª�‚���®�Ú���¥�­�û�­�Ã���ô�š���º�Ë�Ä�¤�š�º�Þ�­�û�Ë�Ä
�Þ�š�º�å�Ï�Ú�í�Ä�í�Ä���•�é���¥�š�Ä�š�½���­�ª�Ú�‚�•�‚�å���­�“�­�Ä�–�š�º�­���×�‚�û�®�Ä�–�‚�º�­���¥�š�Ú�­�½�š�Ã�š���–�š�ô�‚�Ã���š�å�Ã�š�º�å�š�–�­�Ú�*
� �̂‚�Ä�‚�û�­���­�ª�Ú�‚�•�‚�å�®�Ä�–�‚�º�­���–�‚�½�¥�‚�½�‚�Ä�Ã�‚�½�‚�Ú���ô�š���ª�‚���®�Ú���¥�­�û�­�Ã�­�Ä���Þ�‚�Ä�‚�û�­���­�ª�Ú�‚�•�‚�å�®�Ä�–�‚�º�­���¥�Ï�Ú�š�•�š�½�­
�Ï�Ä�š�Ã�­�Ä�­�Ä���‚���‚�½�Ã�‚�Þ�®���–�­�º�º�‚�å���“�š�º�Ã�š�º�å�š�–�­�Ú�*
���º�­�Ã�����
�������­�å�­�•�‚�Ú�®�û�½�‚���¥�í�Ä�•�š�½���­�ª�Ú�‚�•�‚�å���ô�š�Ú�­�½�š�Ú�­���8�­�½�º�����
���‚�û�9���‚�á�‚�¦�®�–�‚�º�­���¥�­�•�­�–�­�Ú�#



� �̂��<�c�O�Z�� ���E���,�� �� ���Z�>���Z

���


�' �š�Ä�š�½���­�ª�Ú�‚�•�‚�å���‚�����–�‚���Ë�½�Þ�‚���‚�Ú�å�®�á���¥�Ï�Þ�å�š�Ú�Þ�š���–�š���å�š�º�Þ�å�­�½�$���–�š�Ú�­�$���ª�‚�½�®���ô�š���ª�‚���®�Ú���¥�­�û�­�Ã
�Þ�š�º�å�Ï�Ú�½�š�Ú�­�Ã�­���–�š�����‚�û�®�¤���–�é�Ú�é�Ã�½�‚���¥�š�Ú�­�½�š�Ã�š���–�š�ô�‚�Ã���š�å�Ã�­�á�å�­�Ú�*

���é���ô�š�Ú�­�½�š�Ú�$���å�š�º�Þ�å�­�½���ô�š���ª�‚�Ã�Ã�‚�–�–�š�½�š�Ú�­���Þ�š�º�å�Ï�Ú�í�Ä�í�Ä���­�ª�Ú�‚�•�‚�å�®�Ä�®���º�Ë�Ú�é�Ã�‚���š�¦�­�½�­�Ã�­�Ä�–�š
�Ë�½�–�é�¦�é�Ä�é�$���‚�Ä�•�‚�º���ª�‚���®�Ú���¥�­�û�­�Ã���ô�š���º�Ë�Ä�¤�š�º�Þ�­�û�Ë�Ä�$���–�š�Ú�­���ô�š���ª�‚�½�®���Þ�š�º�å�Ï�Ú�½�š�Ú�­�Ä�­�Ä���­�ª�Ú�‚�•�‚�å
�–�š�¦�š�Ú�½�š�Ú�­�Ä�–�š���–�í�á�í�á�½�š�Ú���û�‚�á�‚�–�®�¦�®�Ä�®���¥�Ï�Þ�å�š�Ú�Ã�š�º�å�š�–�­�Ú�*

�
�*���*���k�Ú�í�Ä���' �Ú�é�×�½�‚�Ú�®���ô�š���k�½�º�š���� �‚���®�Ä�–�‚���5�ª�Ú�‚�•�‚�å���� �Ä�‚�½�­���­

�k�Ú�í�Ä���' �Ú�é�×�½�‚�Ú�®�#�����
�������K�•�‚�º�=�c�š�Ã�Ã�é�����–�Ï�Ä�š�Ã�­�Ä�–�š���F�å�š�º�Ä�­�º���å�š�º�Þ�å�­�½�H�$���F�­�×�½�­�º�H�$���F�š�½�û�‚�¤�H���ô�š
�F�–�š�Ä�­�Ã���º�é�Ã�‚�á�H���¥�­�•�­���•�‚���®���Ä�­�á���ô�š���º�‚�å�Ã�‚���–�š�¦�š�Ú�­���û�í�º�Þ�š�º���í�Ú�í�Ä���¥�Ú�é�×�½�‚�Ú�®�Ä�–�‚���­�ª�Ú�‚�•�‚�å
�‚�Ú�å�®�á�½�‚�Ú�®�� �û�‚�á�‚�Ä�®�Ú�º�š�Ä�$�� �F�–�Ë�º�é�Ã�‚�� �º�é�Ã�‚�á�H�$�� �F�Ï�Ú�Ã�š�� �º�é�Ã�‚�á�H�� �ô�š�� �F�š�ô�� �å�š�º�Þ�å�­�½�­�H�� �¥�­�•�­
�¥�š�½�š�Ä�š�º�Þ�š�½���‚�½�‚�Ä�½�‚�Ú�–�‚���–�í�á�í�á�½�š�Ú���ô�š�û�‚���“�Ë�º���‚�����–�š�¦�­�á�­�º�½�­�º�½�š�Ú���º�‚�û�–�š�–�­�½�Ã�­�á�å�­�Ú�*���O���š�½�½�­�º�½�š
�F�º�‚�–�®�Ä���¥�­�û�­�Ã�H���ô�š���F�š�Ú�º�š�º���¥�­�û�­�Ã�H���¥�­�•�­���ª�‚�•�­�Ã�½�­���ª�‚���®�Ú���¥�­�û�­�Ã���í�Ú�í�Ä�½�š�Ú�­�Ä�–�š���Ï�Ä�š�Ã�½�­
�–�í�á�í�á�½�š�Ú�� �¥�Ï�Ú�í�½�Ã�í�á�å�í�Ú�*�� ���é�� �–�é�Ú�é�Ã�$�� �Þ�š�º�å�Ï�Ú�í�Ä�� �¤�‚�Ú�º�½�®�� �×�‚���‚�Ú�� �å�‚�½�š�×�½�š�Ú�­�Ä�š�� �¥�Ï�Ú�š
�“�š�á�­�å�½�š�Ä�Ã�š�Þ�­���ô�š���º�‚�å�Ã�‚���–�š�¦�š�Ú�½�­���í�Ú�í�Ä�½�š�Ú�š���û�Ï�Ä�š�½�Ã�š�Þ�­���¥�š�Ú�š�º�å�­�¦�­�Ä�­���­�á�‚�Ú�š�å���š�å�Ã�š�º�å�š�–�­�Ú�*

�k�½�º�š���ô�š���� �Ï�½�¥�š���� �‚���®�Ä�–�‚�#

�,�‚���®�Ú���' �­�û�­�Ã���ô�š���<�Ë�Ä�¤�š�º�Þ�­�û�Ë�Ä�#�����º�­�Ã�����
�������­�½�º�����
���‚�û���ô�š�Ú�­�½�š�Ú�­�Ä�–�š���–�š���������í�½�º�š�½�š�Ú�­�Ä�š
�û�‚�×�®�½�‚�Ä���å�Ë�×�½�‚�Ã���­�ª�Ú�‚�•�‚�å�®�Ä���q�����.�û�­���Ë�½�é�á�å�é�Ú�Ã�‚�º�å�‚�–�®�Ú�*�����½�Ã�‚�Ä�û�‚�$���,�Ë�½�½�‚�Ä�–�‚�$���5�Þ�×�‚�Ä�û�‚�$
�&�Ú�‚�Ä�Þ�‚�$���W�Ë�½�Ë�Ä�û�‚���ô�š���5�å�‚�½�û�‚���¥�­�•�­���‚�Ä�‚���×�‚���‚�Ú�½�‚�Ú�–�‚���–�í�á�í�á�½�š�Ú���–�š�ô�‚�Ã���š�–�š�Ú�º�š�Ä�$�������� �$
�/�Ú�‚�º�$���5�Þ�ô�š�“�$���<�‚���‚�º�­�Þ�å�‚�Ä���ô�š���k�Ú�–�í�Ä���¥�­�•�­���•�‚���®���×�‚���‚�Ú�½�‚�Ú�–�‚���‚�Ú�å�®�á�½�‚�Ú���ô�š�û�‚���Þ�å�‚�•�­�½���Þ�š�û�­�Ú�½�š�Ú



� �̂��<�c�O�Z�� ���E���,�� �� ���Z�>���Z

����

�¥�Ï�Ú�í�½�Ã�í�á�å�í�Ú�*�� �O���š�½�½�­�º�½�š�� �k�Ú�–�í�Ä�.�–�š�º�­�� �q�
�����$���.�½�®�º�� �‚�Ú�å�®�á�$�� �×�‚���‚�Ú�� �“�š�á�­�å�½�š�Ä�–�­�Ú�Ã�š�Þ�­�Ä�­�Ä
�Ï�Ä�š�Ã�­�Ä�­���•�­�Ú���º�š�����–�‚�ª�‚���ô�é�Ú�¥�é�½�‚�Ã�‚�º�å�‚�–�®�Ú�*

�c�š�º�Þ�å�­�½���ô�š���,�‚�Ã�Ã�‚�–�–�š�½�š�Ú�­�#���5�å�‚�½�û�‚�$���D�®�Þ�®�Ú�$�������� �$���5�Þ�×�‚�Ä�û�‚���ô�š���&�‚�Þ���¥�­�•�­���í�½�º�š�½�š�Ú���å�š�º�Þ�å�­�½
�ô�š���ª�‚�Ã�Ã�‚�–�–�š�½�š�Ú�­���­�ª�Ú�‚�•�‚�å�®�Ä�–�‚���Ï�Ä�š���“�®�º�Ã�‚�º�å�‚�–�®�Ú�*���D�®�Þ�®�Ú�.�‚���û�‚�×�®�½�‚�Ä���­�ª�Ú�‚�•�‚�å�å�‚���q�����$���$
�&�‚�Þ�.�‚���q�����$���� �­�Ä�.�š���q�
���$�����ô�š�����‚�Ä�¥�½�‚�–�š�á�.�š���q�����$�����¥�­�•�­���Ï�Ä�š�Ã�½�­���‚�Ú�å�®�á�½�‚�Ú���–�­�º�º�‚�å
�“�š�º�Ã�š�º�å�š�–�­�Ú�*�����é�Ä�‚���º�‚�Ú�á�®�½�®�º�$�����š�½�‚�Ú�é�Þ�$�����½�Ã�‚�Ä�û�‚�$���5�Ú�‚�Ä���ô�š���Z�é�Þ�û�‚���&�š�–�š�Ú�‚�Þ�û�Ë�Ä�é���¥�­�•�­
�•�‚���®���×�‚���‚�Ú�½�‚�Ú�–�‚���–�í�á�í�á�½�š�Ú���û�‚�á�‚�Ä�Ã�®�á�å�®�Ú�*
�,�‚�½�®�#�������� ���ô�š��� �̂é�é�–�­�����Ú�‚�•�­�Þ�å�‚�Ä���,�‚�½�®���­�ª�Ú�‚�•�‚�å�®�Ä�–�‚���Ï�Ä�–�š���¥�š�½�š�Ä���×�‚���‚�Ú�½�‚�Ú���Ë�½�é�×�$���/�Ú�‚�º���ô�š
���­�Ú�½�š�á�­�º���<�Ú�‚�½�½�®�º�.�‚���û�‚�×�®�½�‚�Ä���­�ª�Ú�‚�•�‚�å�å�‚���‚�Ú�å�®�á�½�‚�Ú���¥�Ï�Ú�í�½�Ã�í�á�å�í�Ú�*���k�Ú�–�í�Ä�.�š���ª�‚�½�®���­�ª�Ú�‚�•�‚�å�®�Ä�–�‚���­�Þ�š
�q�������$�����¥�­�•�­���“�Ë�º���û�í�º�Þ�š�º���•�­�Ú���‚�Ú�å�®�á���º�‚�û�–�š�–�­�½�Ã�­�á�å�­�Ú�*��

�� �š�Ú�­���ô�š���� �š�Ú�­���D�‚�Ã�é�½�½�š�Ú�­�#�����½�Ã�‚�Ä�û�‚�$���5�å�‚�½�û�‚���ô�š���/�Ú�‚�º���¥�­�•�­���¥�š�½�š�Ä�š�º�Þ�š�½���×�‚���‚�Ú�½�‚�Ú�–�‚
�–�í�á�í�á�½�š�Ú���û�‚�á�‚�Ä�®�Ú�º�š�Ä�$�������� �$���&�Ú�‚�Ä�Þ�‚�$���Z�é�Þ�û�‚���&�š�–�š�Ú�‚�Þ�û�Ë�Ä�é���ô�š���<�‚���‚�º�­�Þ�å�‚�Ä���¥�­�•�­
�×�‚���‚�Ú�½�‚�Ú�–�‚���‚�Ú�å�®�á�½�‚�Ú���¥�Ï���½�š�Ã�½�š�Ä�Ã�­�á�å�­�Ú�*

�
�*�
�*���5�å�ª�‚�½�‚�å���� �é�Ú�é�Ã�é���8�� �š�û�Ú�š�º�½�­�º���r�š�Ú�­�½�š�Ú�$���� �­�Ä���� �� �� ���� �Ë�½�‚�Ú�®�9

�c�g�5�<�����
�����.�–�‚�Ä�����
�����.�­�Ä���í�“�í�Ä�•�í���“�š�û�Ú�š�¦�­�Ä�š���º�‚�–�‚�Ú���Ë�½�‚�Ä���­�å�ª�‚�½�‚�å���ô�š�Ú�­�½�š�Ú�­���‚�á�‚�¦�®�–�‚�º�­
�¥�Ú�‚�¤�­�º�å�š���•�š�½�­�Ú�å�­�½�Ã�­�á�å�­�Ú�#��



� �̂��<�c�O�Z�� ���E���,�� �� ���Z�>���Z

����

�c�š�º�Þ�å�­�½���k�Ú�í�Ä�½�š�Ú�­���5�Ã�‚�½�‚�å�®�#���5�å�ª�‚�½�‚�å�$�����
���
���Y���.�–�š�º�­���×�‚�Ä�–�š�Ã�­���º�‚�û�Ä�‚�º�½�®���–�í�á�í�á���Þ�Ë�Ä�Ú�‚�Þ�®
�¥�š�Ä�š�½���Ë�½�‚�Ú�‚�º���‚�Ú�å�®�á���š�¦�­�½�­�Ã�­�Ä�š���¥�­�Ú�Ã�­�á�$�����
�������Y�����ô�š���Y���.�–�š�����­�Ú�ô�š���û�‚�×�Ã�®�á�å�®�Ú�*�����
���
���ô�š
���
�����.�å�š���•�­�Ú���Ã�­�º�å�‚�Ú���–�í�á�í�á���û�‚�á�‚�Ä�Þ�‚���–�‚�$�����
�����.�­�Ä���­�½�º���í�“���“�š�û�Ú�š�¦�­�Ä�–�š�������Ã�­�½�û�‚�Ú���–�Ë�½�‚�Ú�®�Ä
�í���š�Ú�­�Ä�–�š���Þ�š�û�Ú�š�å�Ã�š�º�å�š�–�­�Ú�*�����é���–�é�Ú�é�Ã�$���Þ�š�º�å�Ï�Ú�í�Ä���ª�‚�Ã�Ã�‚�–�–�š���ô�š���‚�Ú�‚���Ã�‚�½�®���å�š�–�‚�Ú�­�º�­�Ä�–�š
�–�®�á�‚���•�‚�¦�®�Ã�½�®�½�®�¦�®�Ä�®�Ä���–�š�ô�‚�Ã���š�å�å�­�¦�­�Ä�­���¥�Ï�Þ�å�š�Ú�Ã�š�º�å�š�–�­�Ú�*
�' �­�û�­�Ã�����á�û�‚�½�‚�Ú�®���5�Ã�‚�½�‚�å�®�#�����é���Þ�š�º�å�Ï�Ú�–�š���­�å�ª�‚�½�‚�å�$�����
���
���Y���.�–�š�º�­���–�­�×���Ä�Ë�º�å�‚�Þ�®�Ä�–�‚�Ä���Þ�Ë�Ä�Ú�‚
�­�Þ�å�­�º�Ú�‚�Ú�½�®���•�­�Ú���á�š�º�­�½�–�š���û�í�º�Þ�š�½�Ã�­�á���ô�š�����
�������Y�
�.�å�š�����*�������*�
�������•�­�Ä���–�Ë�½�‚�Ú�‚���é�½�‚�á�‚�Ú�‚�º���š�Ä
�û�í�º�Þ�š�º���“�š�û�Ú�š�º�½�­�º���Þ�š�ô�­�û�š�½�š�Ú�­�Ä�–�š�Ä���•�­�Ú�­�Ä�­���¥�Ï�Ú�Ã�í�á�å�í�Ú�*�����é���‚�Ú�å�®�á�$���­�“���×�­�û�‚�Þ�‚�–�‚�º�­���å�‚�½�š�•�­�Ä���•�­�Ú
�º�®�Þ�Ã�®�Ä�®�Ä�� �­�å�ª�‚�½�‚�å�� �û�Ë�½�é�û�½�‚�� �º�‚�Ú�á�®�½�‚�Ä�–�®�¦�®�Ä�®�� �ô�š�û�‚�� �í�Ú�š�å�­�Ã�–�š�� �º�é�½�½�‚�Ä�®�½�‚�Ä�� �‚�Ú�‚�� �Ã�‚�Ã�é�½
�­�å�ª�‚�½�‚�å�®�Ä�®�Ä�� �‚�Ú�å�å�®�¦�®�Ä�®�� �–�í�á�í�Ä�–�í�Ú�Ã�š�º�å�š�–�­�Ú�*�� �5�ª�Ú�‚�•�‚�å�å�‚�º�­�� �–�í�á�í�á�� �š�¦�­�½�­�Ã�­�û�½�š�� �•�­�Ú�½�­�º�å�š
�­�å�ª�‚�½�‚�å�å�‚�º�­���•�é���‚�Ú�å�®�á�$���Þ�š�º�å�Ï�Ú�–�š�º�­���Ú�š�º�‚�•�š�å���–�š�Ä�¥�š�Þ�­���‚�“�®�Þ�®�Ä�–�‚�Ä���–�­�º�º�‚�å���“�š�º�­�•�­�–�­�Ú�*
�� �š�Ú�­���ô�š���5�½�¥�­�½�­���k�Ú�í�Ä�½�š�Ú���5�Ã�‚�½�‚�å�®�#�����é���Þ�š�º�å�Ï�Ú�–�š�º�­���­�å�ª�‚�½�‚�å���–�‚���¥�š�Ä�š�½���Ë�½�‚�Ú�‚�º���û�í�º�Þ�š�½�­�á
�å�Ú�š�Ä�–�­�Ä�–�š�–�­�Ú�*�����
���
���Y�����Þ�Ë�Ä�Ú�‚�Þ�®���å�Ë�×�‚�Ú�½�‚�Ä�Ã�‚���¥�Ï�Þ�å�š�Ú�Ã�­�á���ô�š�����
���
�=���
�������–�Ï�Ä�š�Ã�­�Ä�–�š
�û�í�º�Þ�š�º���Þ�š�ô�­�û�š�½�š�Ú�–�š���Þ�š�û�Ú�š�å�Ã�­�á�å�­�Ú�*�����
�������Y���.�–�š���������*���������•�­�Ä���–�Ë�½�‚�Ú���­�½�š�����­�Ú�ô�š���û�‚�×�Ã�®�á�å�®�Ú�*

���*���*���<�Ú�š�–�­���<�‚�Ú�å�®���,�‚�Ú�•�‚�Ã�‚�½�‚�Ú�®
�<�Ú�š�–�­���º�‚�Ú�å�®���ª�‚�Ú�•�‚�Ã�‚�½�‚�Ú�®�$���­�“���×�‚���‚�Ú�–�‚�º�­���å�í�º�š�å�­�•�­���–�‚�ô�Ú�‚�Ä�®�á�½�‚�Ú�®�Ä�®���‚�Ä�½�‚�Ã�‚�º���­�“�­�Ä���Ï�Ä�š�Ã�½�­���•�­�Ú
�¥�Ï�Þ�å�š�Ú�¥�š�–�­�Ú�*�����‚�Ä�º�‚�½�‚�Ú�����­�Ú�½�­�¦�­���5�Þ�å�‚�å�­�Þ�å�­�º�½�š�Ú�­�Ä�š���¥�Ï�Ú�š�$���¥�­�û�­�Ã���ô�š���‚�º�Þ�š�Þ�é�‚�Ú���º�‚�å�š�¥�Ë�Ú�­�Þ�­�Ä�–�š�º�­
�º�Ú�š�–�­�� �º�‚�Ú�å�®���ª�‚�Ú�•�‚�Ã�‚�½�‚�Ú�®�$�� ���
���
�.�–�š�Ä�� �­�å�­�•�‚�Ú�š�Ä�� �Ä�Ë�Ã�­�Ä�‚�½���Ë�½�‚�Ú�‚�º�� �‚�Ú�å�®�á�� �¥�Ï�Þ�å�š�Ú�Ã�­�á�å�­�Ú�*
�O���š�½�½�­�º�½�š�����
���
�.�–�š�º�­���×�‚�Ä�–�š�Ã�­���š�å�º�­�Þ�­�û�½�š���û�‚�á�‚�Ä�‚�Ä���Þ�š�Ú�å���–�í�á�í�á�½�š�Ú�­�Ä���‚�Ú�–�®�Ä�–�‚�Ä�$�����
�������ô�š
���
�����.�–�š���û�í�º�Þ�š�º���û�®�½�½�®�º���‚�Ú�å�®�á�½�‚�Ú���º�‚�û�–�š�–�­�½�Ã�­�á�å�­�Ú�*�����Ä�•�‚�º�$�����
���
���ô�š�����
�����.�å�š���û�®�½�½�®�º���–�š�¦�­�á�­�Ã
�Ë�Ú�‚�Ä�½�‚�Ú�®���û�í�º�Þ�š�º���Þ�š�û�Ú�š�å�Þ�š���–�š�$���š�Ä�¤�½�‚�Þ�û�Ë�Ä�­�Þ�å���Ë�Ú�å�‚�Ã�®�Ä���•�é���Ä�Ë�Ã�­�Ä�‚�½���‚�Ú�å�®�á�½�‚�Ú�®���–�š�Þ�å�š�º�½�š�–�­�¦�­
�é�Ä�é�å�é�½�Ã�‚�Ã�‚�½�®�–�®�Ú�*�����
���������º�­�Ã���‚�û�®�Ä�–�‚���¥�­�û�­�Ã���ô�š���‚�º�Þ�š�Þ�é�‚�Ú���ª�‚�Ú�•�‚�Ã�‚�½�‚�Ú�®�������
�*���
�
�*������
�•�­�Ä���c�>�.�û�š���é�½�‚�á�Ã�®�á�å�®�Ú�*�����������û�½�®�º���–�š�¦�­�á�­�Ã���q���
�$���­�½�š���Ú�š�Þ�Ã�­���š�Ä�¤�½�‚�Þ�û�Ë�Ä�é�Ä���í�Þ�å�í�Ä�–�š�–�­�Ú�*�����é
�û�í�º�Þ�š�º���Ä�Ë�Ã�­�Ä�‚�½���‚�Ú�å�®�á�½�‚�Ú�$���š�Ä�¤�½�‚�Þ�û�Ë�Ä�é�Ä���ª�­�Þ�Þ�š�–�­�½�š�Ä���­�½�š���Ú�š�Þ�Ã�­���Ú�‚�º�‚�Ã�½�‚�Ú���‚�Ú�‚�Þ�®�Ä�–�‚�º�­
�¤�‚�Ú�º�®�Ä�®���–�‚���¥�Ï�Þ�å�š�Ú�Ã�š�º�å�š�–�­�Ú�*���<�‚�¦�®�å���×�‚�Ú�‚���å�‚�á�®�Ã�‚�Ä�®�Ä�����Ë�Ú�½�‚�á�Ã�‚�Þ�®���Ä�š�–�š�Ä�­�û�½�š���º�Ú�š�–�­���º�‚�Ú�å�®
�º�é�½�½�‚�Ä�®�Ã�®�Ä���‚�Ú�å�Ã�‚�Þ�®���–�‚���Ú�‚�º�‚�Ã�½�‚�Ú�®�Ä���û�í�º�Þ�š�º���“�®�º�Ã�‚�Þ�®�Ä�‚���º�‚�å�º�®���Þ�‚�¦�½�‚�Ã�®�á�å�®�Ú�*��

���*���*�����r�D���W�š�Ú�‚�º�š�Ä�–�š���r�š�Ú�­�½�š�Ú�­
�,�‚���­�Ú�‚�Ä�� ���
������ ���r�D�� ���Ä�–�š�º�Þ�­�� �Þ�Ë�Ä�é�“�½�‚�Ú�®�Ä�‚�� �¥�Ï�Ú�š�$�� �¥�­�û�­�Ã�� �º�‚�å�š�¥�Ë�Ú�­�Þ�­�� �Ã�š�å�Ú�š�º�‚�Ú�š
�ô�š�Ú�­�Ã�½�­�½�­�¦�­�Ä�–�š���û�®�½�½�®�º���Ä�Ë�Ã�­�Ä�‚�½�–�š���q�����$�����•�í�û�í�Ã�š���º�‚�û�–�š�å�Ã�­�á�å�­�Ú�*�����Ä�•�‚�º�$���š�Ä�¤�½�‚�Þ�û�Ë�Ä
�Ë�Ú�‚�Ä�½�‚�Ú�®���¥�Ï�����Ï�Ä�í�Ä�š���‚�½�®�Ä�–�®�¦�®�Ä�–�‚���8�D�‚�û�®�Þ�����
�������c�k�&�����q�
���$�����9�$���Ú�š�š�½���Ë�½�‚�Ú�‚�º���•�­�Ú
�–�‚�Ú�‚�½�Ã�‚���Þ�Ï�����º�Ë�Ä�é�Þ�é���Ë�½�‚�•�­�½�­�Ú�*�����û�‚�º�º�‚�•�®���¥�­�•�­���­�½�­�á�º�­�½�­���‚�½�å���Þ�š�º�å�Ï�Ú�½�š�Ú�–�š���q���$���.�½�­�º���Ä�Ë�Ã�­�Ä�‚�½��

�5�å�ª�‚�½�‚�å���ô�š�Ú�­�½�š�Ú�­���­�Ä�•�š�½�š�Ä�–�­�¦�­�Ä�–�š�#



� �̂��<�c�O�Z�� ���E���,�� �� ���Z�>���Z

���


�‚�Ú�å�®�á�½�‚���š�Ä���–�í�á�í�º���×�š�Ú�¤�Ë�Ú�Ã�‚�Ä�Þ���Þ�š�Ú�¥�­�½�š�Ä�Ã�š�Þ�­�$���û�‚�×�®�Þ�‚�½���Þ�Ë�Ú�é�Ä�½�‚�Ú�‚���­�á�‚�Ú�š�å���š�å�Ã�š�º�å�š�–�­�Ú�*
���r�D�����­�û�‚�Ú�š�å�“�­���Þ�‚�û�®�½�‚�Ú�®�Ä�–�‚���­�Þ�š���,�‚���­�Ú�‚�Ä�����
�����.�å�š���•�­�Ú���Ï�Ä�•�š�º�­���û�®�½�‚���¥�Ï�Ú�š���q���.�½�­�º���•�­�Ú
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�.�–�‚�Ä�� ���û�½�í�½�����
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�–�š�¦�š�Ú�­���û�í�º�Þ�š�º���‚�½�‚�Ä�½�‚�Ú�–�‚���­�ª�Ú�‚�•�‚�å���‚�Ú�å�®�á�®�*
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�~�‚�û�®�¤���y�Ï�Ä�½�š�Ú���8�s�š�‚�º�Ä�š�Þ�Þ�š�Þ�9�#
�' �š�½�š�Ä�š�º�Þ�š�½���W�‚���‚�Ú�½�‚�Ú�–�‚���� �‚�Ú�‚�½�Ã�‚�#�����½�Ã�‚�Ä�û�‚�$���,�Ë�½�½�‚�Ä�–�‚�$���5�Þ�×�‚�Ä�û�‚���¥�­�•�­���‚�Ä�‚������
�×�‚���‚�Ú�½�‚�Ú�®�Ä�–�‚���­�ª�Ú�‚�•�‚�å���–�í�á�í�á�½�š�Ú�­�*
�5�Þ�å�­�ª�–�‚�Ã���<�‚�û�•�®�#���c�š�º�Þ�å�­�½���ô�š���ª�‚���®�Ú���¥�­�û�­�Ã�–�š���Þ�í�Ú�š�º�½�­���­�Þ�å�­�ª�–�‚�Ã���–�í�á�í�á���å�Ú�š�Ä�–�­�*
�<�‚�×�‚�Þ�­�å�š���<�é�½�½�‚�Ä�®�Ã���K�Ú�‚�Ä�½�‚�Ú�®�Ä�–�‚���� �í�á�í�á�#���O���š�½�½�­�º�½�š���å�š�º�Þ�å�­�½���Þ�š�º�å�Ï�Ú�í�Ä�–�š���<�<�K�.�½�‚�Ú�®�Ä
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�Þ�í�Ú�–�í�Ú�í�½�š�•�­�½�­�Ú�½�­�º���Þ�š�Ú�å�­�¤�­�º�‚�Þ�û�Ë�Ä�½�‚�Ú�®�û�½�‚���º�í�Ú�š�Þ�š�½���Ú�š�º�‚�•�š�å�å�š���‚�ô�‚�Ä�å�‚��̧��Þ�‚�¦�½�‚�Ã�‚�*
�W�‚���‚�Ú���� �š�á�­�å�½�š�Ä�–�­�Ú�Ã�š�Þ�­�#���' �š�½�š�Ä�š�º�Þ�š�½���×�‚���‚�Ú�½�‚�Ú�®�Ä���û�‚�Ä�®���Þ�®�Ú�‚�����Þ�û�‚�$�����¤�Ú�­�º�‚���ô�š���K�Ú�å�‚�–�Ë�¦�é
�×�‚���‚�Ú�½�‚�Ú�®�Ä�–�‚���•�í�û�í�Ã�š���×�Ë�å�‚�Ä�Þ�­�û�š�½�­�*

�c�š�ª�–�­�å�½�š�Ú���8�c�ª�Ú�š�‚�å�Þ�9�#

�<�í�Ú�š�Þ�š�½�� ���º�Ë�Ä�Ë�Ã�­�º�� �� �š�½�­�Ú�Þ�­���½�­�º�½�š�Ú�#�� �:�š�Ë�×�Ë�½�­�å�­�º�� �¥�š�Ú�­�½�­�Ã�½�š�Ú�$�� �Ú�š�Þ�š�Þ�û�Ë�Ä�� �Ú�­�Þ�º�½�š�Ú�­�� �ô�š
�º�í�Ú�š�Þ�š�½���å�‚�½�š�×�å�š�º�­���–�‚�½�¥�‚�½�‚�Ä�Ã�‚�½�‚�Ú�*
�g�½�é�Þ�½�‚�Ú�‚�Ú�‚�Þ�®���Z�š�º�‚�•�š�å�#���O���š�½�½�­�º�½�š���g���‚�º���� �Ë�¦�é���í�½�º�š�½�š�Ú�­�Ä�­�Ä���Ã�‚�½�­�û�š�å���‚�ô�‚�Ä�å�‚��̧®�*
�y�í�º�Þ�š�º�� ���Ä�¤�½�‚�Þ�û�Ë�Ä�� �ô�š�� �&�­�Ä�‚�Ä�Þ�Ã�‚�Ä�� �D�‚�½�­�û�š�å�½�š�Ú�­�� �ô�š�� �­�á�½�š�å�Ã�š�½�š�Ú�­�Ä�� �¤�­�Ä�‚�Ä�Þ�‚�½
�Þ�í�Ú�–�í�Ú�í�½�š�•�­�½�­�Ú�½�­�¦�­���í���š�Ú�­�Ä�–�š�º�­���•�‚�Þ�º�®�*
�5�á�¥�í�•�í���D�‚�½�­�û�š�å�½�š�Ú�­���ô�š���E�­�å�š�½�­�º�½�­���5�á�¥�í�•�í�����º�Þ�­�º�½�­�¦�­�#�����Ú�å�‚�Ä���­�á�“�­�½�­�º���Ã�‚�½�­�û�š�å�½�š�Ú�­���ô�š
�Þ�š�º�å�Ï�Ú�í�Ä���­�ª�å�­�û�‚�“���–�é�û�–�é�¦�é���Ä�­�å�š�½�­�º�½�­���š�½�š�Ã�‚�Ä���‚�“�®�¦�®�*
�c�š�–�‚�Ú�­�º���~�­�Ä�•�­�Ú�­���<�®�Ú�®�½�¥�‚�Ä�½�®�º�½�‚�Ú�®�#���,�‚�Ã�Ã�‚�–�–�š���å�š�–�‚�Ú�­�º�­�Ä�–�š���û�‚�á�‚�Ä�‚�Ä���‚�º�Þ�‚�º�½�®�º�½�‚�Ú���ô�š
�¤�­�û�‚�å���­�Þ�å�­�º�Ú�‚�Ú�Þ�®���½�®�¦�®�*

���*���' �š�½�š�•�š�º���� �Ï�Ä�š�Ã���W�Ú�Ë��̧š�º�Þ�­�û�Ë�Ä�½�‚�Ú�®���ô�š���D�í�ª�š�Ä�–�­�Þ�½�š�Ú���5�“�­�Ä���O�Ä�š�Ú�­�½�š�Ú

�D�š�ô�•�é�å���ô�š�Ú�­�½�š�Ú���®�á�®�¦�®�Ä�–�‚�$���c�í�Ú�º�­�û�š���c�š�º�Þ�å�­�½��� �̂‚�Ä�‚�û�­�Þ�­�H�Ä�­�Ä�����
�������û�®�½�®�Ä�–�‚���–�‚�����Ë�Ú�½�é���•�­�Ú
�–�Ï�Ä�š�Ã�–�š�Ä�� �¥�š�“�Ã�š�Þ�­�$�� �‚�Ä�•�‚�º�� �•�š�½�­�Ú�½�­�� �‚�½�‚�Ä�½�‚�Ú�–�‚�� �•�í�û�í�Ã�š�� �×�Ë�å�‚�Ä�Þ�­�û�š�½�­�� �å�‚�á�®�Ã�‚�Þ�®
�•�š�º�½�š�Ä�Ã�š�º�å�š�–�­�Ú�*
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�k�Ú�š�å�­�Ã���ô�š���5�Þ�å�­�ª�–�‚�Ã�#���' �š�Ä�š�½���Þ�‚�Ä�‚�û�­���í�Ú�š�å�­�Ã�­�Ä�–�š���–�‚�½�¥�‚�½�‚�Ä�Ã�‚�½�‚�Ú���–�š�ô�‚�Ã���š�–�š�Ú�º�š�Ä�$
�å�š�º�Þ�å�­�½���ô�š���ª�‚���®�Ú���¥�­�û�­�Ã�–�š���í�Ú�š�å�­�Ã���ô�š���­�Þ�å�­�ª�–�‚�Ã�–�‚�º�­���–�í�á�í�á���š�¦�­�½�­�Ã�­�Ä�­�Ä���û�‚�ô�‚�á�½�‚�û�‚�Ú�‚�º���–�‚
�Ë�½�Þ�‚���–�š�ô�‚�Ã���š�å�Ã�š�Þ�­���•�š�º�½�š�Ä�š�•�­�½�­�Ú�*��� �̂š�º�å�Ï�Ú�$���–�‚�ª�‚���ô�š�Ú�­�Ã�½�­���ô�š���å�š�º�Ä�Ë�½�Ë��̧­���Ë�–�‚�º�½�®���í�Ú�š�å�­�Ã
�Ã�Ë�–�š�½�½�š�Ú�­�Ä�š���¥�š�“�­�á���û�‚�×�Ã�‚�û�‚���–�š�ô�‚�Ã���š�–�š�•�š�º�å�­�Ú�*
�5�ª�Ú�‚�•�‚�å�#�� �' �š�½�š�Ä�š�º�Þ�š�½�� �×�‚���‚�Ú�½�‚�Ú�–�‚�º�­�� �–�í�á�í�á�½�š�Ú�� �Þ�í�Ú�š�Ú�º�š�Ä�$�� �º�‚�å�Ã�‚�� �–�š�¦�š�Ú�½�­�� �ô�š�� �Ä�­�á
�í�Ú�í�Ä�½�š�Ú�–�š�º�­���8�å�š�º�Ä�­�º���å�š�º�Þ�å�­�½�$���–�š�Ä�­�Ã�9���­�ª�Ú�‚�•�‚�å���‚�Ú�å�®�á�½�‚�Ú�®���ô�š���×�‚���‚�Ú���“�š�á�­�å�½�š�Ä�–�­�Ú�Ã�š�Þ�­���8�k�Ú�–�í�Ä�$
�/�Ú�‚�º�$�� �<�‚���‚�º�­�Þ�å�‚�Ä�9�� �Þ�š�º�å�Ï�Ú�í�Ä�� �–�®�á�� �å�­�•�‚�Ú�š�å�� �×�š�Ú�¤�Ë�Ú�Ã�‚�Ä�Þ�®�Ä�®�� �–�š�Þ�å�š�º�½�š�û�š�•�š�º�å�­�Ú�*�� ����
�×�‚���‚�Ú�®�Ä�–�‚�º�­���–�‚�Ú�‚�½�Ã�‚�û�‚���Ú�‚�¦�Ã�š�Ä�$�������.�Ä�­�Ä���Þ�å�Ú�‚�å�š��̧­�º���Ï�Ä�š�Ã�­���–�š�ô�‚�Ã���š�–�š�•�š�º�å�­�Ú�*
�5�“���W�‚���‚�Ú�#���y�í�º�Þ�š�º���š�Ä�¤�½�‚�Þ�û�Ë�Ä�é�Ä���š�å�º�­�Þ�­�û�½�š���Ä�Ë�Ã�­�Ä�‚�½���ª�‚�Ú�•�‚�Ã�‚�½�‚�Ú���‚�Ú�å�Þ�‚���–�‚�$���Ú�š�š�½���‚�½�®�Ã
�¥�í�•�í�Ä�–�š�º�­���–�í�á�í�á���×�š�Ú�‚�º�š�Ä�–�š���Þ�š�º�å�Ï�Ú�í�Ä�–�š�º�­���•�í�û�í�Ã�š�û�­���Þ�®�Ä�®�Ú�½�‚�û�‚�•�‚�º�å�®�Ú�*���c�í�º�š�å�­�•�­�½�š�Ú�­�Ä
�å�š�Ú�•�­�ª�½�š�Ú�­�Ä�­�Ä���–�‚�ª�‚���“�Ë�º���å�š�Ã�š�½���­�ª�å�­�û�‚�“�½�‚�Ú�‚���º�‚�û�Ã�‚�Þ�®���•�š�º�½�š�Ä�š�•�­�½�­�Ú�*
�&�­�Ä�‚�Ä�Þ�‚�½��� �̂‚�¦�½�®�º�#���y�í�º�Þ�š�º���š�Ä�¤�½�‚�Þ�û�Ë�Ä���ô�š���¤�‚�­�����Ë�Ú�å�‚�Ã�®���–�š�ô�‚�Ã���š�å�å�­�¦�­���Þ�í�Ú�š�•�š�$���Þ�š�º�å�Ï�Ú�–�š�º�­
�•�‚�å�®�º���º�Ú�š�–�­���Ë�Ú�‚�Ä�½�‚�Ú�®�Ä�®�Ä���û�‚�º�®�Ä�–�‚�Ä���å�‚�º�­�×���š�–�­�½�Ã�š�Þ�­���¥�š�Ú�š�º�š�•�š�º�å�­�Ú�*���O���š�½�½�­�º�½�š���<�Ë�Ä�¤�š�º�Þ�­�û�Ë�Ä
� �̂‚�Ä�‚�û�­�.�Ä�–�š�º�­���¤�­�Ä�‚�Ä�Þ�‚�½���•�‚�Þ�º�®�½�‚�Ú�®�Ä���Þ�í�Ú�Ã�š�Þ�­���Ë�½�‚�Þ�®�–�®�Ú�*

� �̂å�Ú�‚�å�š��̧­�º���K�–�‚�º���� �½�‚�Ä�½�‚�Ú�®���ô�š���O�Ä�š�Ú�­�½�š�Ú�#

�c�š�º�Ä�Ë�½�Ë��̧­�º���� �Ï�Ä�í�á�í�Ã���ô�š�����Ä�–�í�Þ�å�Ú�­�����*�
���g�û�¥�é�½�‚�Ã�‚�½�‚�Ú�®
�� �º�®�½�½�®���k�Ú�š�å�­�Ã��� �̂­�Þ�å�š�Ã�½�š�Ú�­�#���k�Ú�š�å�­�Ã���ª�‚�å�½�‚�Ú�®�Ä�–�‚���Ë�å�Ë�Ã�‚�Þ�û�Ë�Ä�$���Ú�Ë�•�Ë�å�­�º���ô�š���û�‚�×�‚�û�����š�º�‚
�š�Ä�å�š�¥�Ú�‚�Þ�û�Ë�Ä�é���­�½�š���ô�š�Ú�­�Ã�½�­�½�­�º���ô�š���š�Þ�Ä�š�º�½�­�¦�­���‚�Ú�å�®�Ú�Ã�‚�*
�r�š�Ú�­���� �Ä�‚�½�­���­���ô�š���/�Ë�c�#���k�Ú�š�å�­�Ã���Þ�í�Ú�š�“�½�š�Ú�­�Ä�–�š�Ä���å�Ë�×�½�‚�Ä�‚�Ä���ô�š�Ú�­�½�š�Ú�­�Ä���‚�Ä�‚�½�­���­���­�½�š���Ë�×�š�Ú�‚�Þ�û�Ë�Ä�š�½
�º�‚�Ú�‚�Ú�½�‚�Ú�®���Ë�×�å�­�Ã�­���š���š�å�Ã�š���ô�š���º�š�Þ�å�­�Ú�­�Ã�•�­���•�‚�º�®�Ã���é�û�¥�é�½�‚�Ã�‚�½�‚�Ú�®���¥�š�½�­�á�å�­�Ú�Ã�š�*
�� �­��̧­�å�‚�½���c�‚�Þ�‚�Ú�®�Ã���ô�š���W�Ú�Ë�å�Ë�å�­�×�½�š�Ã�š�#���
�� ���å�‚�Þ�‚�Ú�®�Ã���ô�š���Þ�‚�Ä�‚�½���×�Ú�Ë�å�Ë�å�­�×�½�š�Ã�š���­�½�š���í�Ú�í�Ä
�¥�š�½�­�á�å�­�Ú�Ã�š���Þ�í�Ú�š�“�½�š�Ú�­�Ä�­���ª�®���½�‚�Ä�–�®�Ú�Ã�‚���ô�š���Ã�‚�½�­�û�š�å�½�š�Ú�­���–�í�á�í�Ú�Ã�š�*

� �̂í�Ú�–�í�Ú�í�½�š�•�­�½�­�Ú�½�­�º���ô�š���� �Ï�Ä�¥�í�Þ�š�½�����º�Ë�Ä�Ë�Ã�­
�<�‚�û�Ä�‚�º���r�š�Ú�­�Ã�½�­�½�­�¦�­�#��� �̂é�$���š�Ä�š�Ú��̧­���ô�š���º�­�Ã�û�‚�Þ�‚�½���Ã�‚�–�–�š���å�í�º�š�å�­�Ã�­�Ä�­���‚���‚�½�å�Ã�‚�û�‚���û�Ï�Ä�š�½�­�º
�×�Ú�Ë��̧š�½�š�Ú���¥�š�½�­�á�å�­�Ú�Ã�š���8�Ï�Ú�Ä�#���‚�å�®�º���®�Þ�®���¥�š�Ú�­���º�‚���‚�Ä�®�Ã�®�$���¥�Ú�­���Þ�é���‚�Ú�®�å�Ã�‚���Þ�­�Þ�å�š�Ã�½�š�Ú�­�9�*
�� �å�®�º���y�Ï�Ä�š�å�­�Ã�­���ô�š���' �š�Ú�­���� �Ï�Ä�í�á�í�Ã�#���c�š�º�Þ�å�­�½���‚�å�®�º�½�‚�Ú�®�Ä�®�Ä���¥�š�Ú�­���–�Ï�Ä�í�á�í�Ã�í���ô�š���û�š�Ä�­�–�š�Ä
�º�é�½�½�‚�Ä�®�Ã�®���­�“�­�Ä���û�š�Ä�­�½�­�º�“�­���å�š�º�Ä�Ë�½�Ë��̧­�½�š�Ú���ô�š���­�á���Ã�Ë�–�š�½�½�š�Ú�­���å�‚�Þ�‚�Ú�½�‚�Ã�‚�*
�y�š�á�­�½��� �̂š�Ú�å�­�¤�­�º�‚�Þ�û�Ë�Ä�½�‚�Ú�#���g�½�é�Þ�½�‚�Ú�‚�Ú�‚�Þ�®���Þ�í�Ú�–�í�Ú�í�½�š�•�­�½�­�Ú�½�­�º���Þ�å�‚�Ä�–�‚�Ú�å�½�‚�Ú�®�Ä�‚���8�' �K�c� �̂$���K�š�º�Ë�=
�c�š�ú�$���~�� �,�� �9���é�û�é�Ã���ô�š���Þ�š�Ú�å�­�¤�­�º�‚�Þ�û�Ë�Ä���Þ�í�Ú�š�“�½�š�Ú�­�Ä�­���û�Ï�Ä�š�å�Ã�š�*
�<�‚�Ú�•�Ë�Ä�����û�‚�º���5���­���� ���‚�½�å�Ã�‚�#���k�Ú�š�å�­�Ã���Þ�í�Ú�š�“�½�š�Ú�­�Ä�–�š���º�‚�Ú�•�Ë�Ä���š�Ã�­�Þ�û�Ë�Ä�½�‚�Ú�®�Ä�®���–�í�á�í�Ú�Ã�š�û�š
�û�Ï�Ä�š�½�­�º���Ã�í�ª�š�Ä�–�­�Þ�½�­�º���“�Ï���í�Ã�½�š�Ú�­���Þ�é�Ä�Ã�‚�*
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�k�Ú�í�Ä���' �š�½�­�á�å�­�Ú�Ã�š���ô�š���5�Ä�Ë�ô�‚�Þ�û�Ë�Ä
�c�š�º�Ä�­�º���c�š�º�Þ�å�­�½���ô�š���&�Ë�Ä�º�Þ�­�û�Ë�Ä�š�½���<�é�Ã�‚�á�½�‚�Ú�#���y�í�º�Þ�š�º���×�š�Ú�¤�Ë�Ú�Ã�‚�Ä�Þ�½�®�$���‚�º�®�½�½�®���ô�š���º�‚�å�Ã�‚
�–�š�¦�š�Ú�½�­���å�š�º�Þ�å�­�½���í�Ú�í�Ä�½�š�Ú�­�Ä�­�Ä���8�º�Ë�Ú�é�û�é�•�é���¥�­�û�Þ�­�½�š�Ú�$���Ã�š�–�­�º�‚�½���å�š�º�Þ�å�­�½�½�š�Ú�$���Þ�×�Ë�Ú���¥�­�û�Þ�­�½�š�Ú�­�9�����Ú�=
�' �š�.�Þ�­�Ä�š���Ë�–�‚�º�½�‚�Ä�Ã�‚�*
�D�‚�½���š�Ã�š�� �� �­�½�­�Ã�­�#�� ���­�û�Ë�•�Ë���é�Ä�é�Ú�$�� �¥�š�Ú�­�� �–�Ï�Ä�í�á�å�í�Ú�í�½�Ã�í�á�� �ô�š�û�‚�� �û�š�Ä�­�½�š�Ä�š�•�­�½�­�Ú
�º�‚�û�Ä�‚�º�½�‚�Ú�–�‚�Ä���š�½�–�š���š�–�­�½�š�Ä���š�½�û�‚�¤�½�‚�Ú�®�Ä���ô�š���Ã�‚�½���š�Ã�š�½�š�Ú�­�Ä���º�é�½�½�‚�Ä�®�Ã�®�Ä�®���‚�Ú�‚�á�å�®�Ú�Ã�‚�*
�c�š�–�‚�Ú�­�º���~�­�Ä�•�­�Ú�­���K�×�å�­�Ã�­���‚�Þ�û�Ë�Ä�é���ô�š���� �‚�û�‚�Ä�®�º�½�®�½�®�º�#
�� �­��̧­�å�‚�½���c�š�–�‚�Ú�­�º���~�­�Ä�•�­�Ú�­���y�Ï�Ä�š�å�­�Ã�­�#���c�š�–�‚�Ú�­�º�����­�Ä�•�­�Ú�­�Ä�–�š�º�­���¥�Ï�Ú�í�Ä�í�Ú�½�í�¦�í���‚�Ú�å�®�Ú�‚�Ú�‚�º���Ú�­�Þ�º�½�š�Ú�­
�Ã�­�Ä�­�Ã�­���š���š�å�Ã�š���ô�š���ô�š�Ú�­�Ã�½�­�½�­�¦�­���Ã�‚�º�Þ�­�Ã�­���š���š�å�Ã�š�*
�y�š�Ú�š�½�½�š�á�Ã�š�� �ô�š�� �� �š�á�­�å�½�š�Ä�–�­�Ú�Ã�š�#�� �,�‚�Ã�Ã�‚�–�–�š�� �ô�š�� �‚�Ú�‚�� �Ã�‚�½�®�� �å�š�–�‚�Ú�­�º�­�Ä�–�š�� �–�®�á�‚
�•�‚�¦�®�Ã�½�®�½�®�¦�®�� �‚���‚�½�å�‚�•�‚�º�� �‚�½�å�š�Ú�Ä�‚�å�­�¤�� �º�‚�û�Ä�‚�º�½�‚�Ú�� �ô�š�� �û�š�Ú�š�½�� �í�Ú�š�å�­�Ã�� �­�Ã�º�‚�Ä�½�‚�Ú�®�Ä�®
�–�š�¦�š�Ú�½�š�Ä�–�­�Ú�Ã�š�*

�5�á�¥�í�•�í���E�­�å�š�½�­�º�½�š�Ú�­�Ä�­�Ä���' �š�½�­�á�å�­�Ú�­�½�Ã�š�Þ�­
� �̂í�Ú�š�º�½�­�����¦�­�å�­�Ã�#���D�í�ª�š�Ä�–�­�Þ�½�š�Ú�­�Ä���ô�š���å�š�º�Ä�­�º���×�š�Ú�Þ�Ë�Ä�š�½�­�Ä�����Ä�–�í�Þ�å�Ú�­�����*�
���å�š�º�Ä�Ë�½�Ë��̧­�½�š�Ú�­�$
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